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Kisaltmalar

AR-GE Arastirma ve gelistirme

BEDA Avrupa Tasarim Dernegi Burosu (The Bureau of European Design Associations)

BT Bilgi Teknolojileri

ETMK Endustriyel Tasarimcilar Meslek Kurulusu

GSKD Gayri safi katma deger

GSYH Gayri safi yurtici hasila

loT Nesnelerin interneti (Internet of things)

iSO istanbul Sanayi Odasi

iSO ETP istanbul Sanayi Odasi Endiistriyel Tasarim ve Prototipleme Merkezi

ISTKA istanbul Kalkinma Ajansi

KOBI Kiiciik ve Orta Bily(ikliikteki isletme

KOSGEB Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanlig

NASAA Ulusal Eyalet Sanat Ajanslari Birligi (National Assembly of State Arts Agencies)

STB Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

STEM Fen, Teknoloji, Mihendislik ve Matematik (Science, technology, engineering, and mathematics)
STK Sivil Toplum Kurulusu

TMMOB Turk Mihendis ve Mimar Odalari Birligi

TUIK Turkiye istatistik Kurumu

UNCTAD Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi (United Nations Conference on Trade and Development)
UNESCO Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiltir Orgiitii (United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization)
UX Kullanici Deneyimi (User Experience)

XaaS Hizmet Olarak Her Sey (Anything As a Service)
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Yonetici Ozeti

istanbul Tasarim Raporu, istanbul’daki tasarim ekonomisinin potansiyelini giincel
bilgi ve rakamlar, karsilastirmall analizler, paydaslar ve uzman gérusleriyle sunmak-
tadir. Tasanm ekonomisi, yaratici ekonominin daha genis ¢ercevesi iginde ele alinmis
ve ardindan farkl sektor ve alanlardaki kiresel egilimlere referanslar olusturularak
Endiistriyel Tasarimin istanbul’'un Kiiciik ve Orta Olcekli Biiyiikliikteki isletme-
lerinin (KOBI) rekabet giiciinii artirma potansiyeline odaklanilmistir.

Rapor, yeni kurulan istanbul Sanayi Odasi Endiistriyel Tasarim ve Prototipleme Mer-
kezi (ISO ETP) tasarim merkezinin istanbul’daki tasarim ekosisteminin yapisini, bag-
lanti ve ihtiyaclarini belirlemeye; bu ekonominin yerel ve kiresel paydaslarini daha iyi
anlamasina yardimci olmaktadir. Dolayisiyla rapor, istanbul’un tasarim ekosistemi-
ni iyilestirebilecek tasarim stratejilerini ve merkezin konseptini gelistirebilecek
bilgi temelini saglayacak niteliktedir.

Arastirmanin metodolojisi, masa basi arastirmasi ve proje bdlgesindeki kanaat 6n-
derleri, endustriyel tasarimcilar ve KOBI temsilcileriyle yapilan gériismelerden olusur.

Rapor icerisinde, Yaratici Ekonomi ve Yaratici Endiistriler tanimlanmis ve ekono-
mi Uzerindeki genel etkiyi anlamak igin diinya capinda veriler sunulmustur. Yaratici
Ekonomi kapsaminda, Sosyal, Hizmet, Medya ve Dijital Uriinler ve imal Edilmis Uriin
Tasarnimi olarak bdlimlere ayrilan tasanm faaliyetlerine 6zel bir 6nem verilmistir. Ta-
sarmin ulusal zenginlik igin dnemi vurgulanmis ve c¢esitli Glkelerde verilen destekler-
den 6rnekler sunulmustur. Turk tasariminin guc¢li yonleri; nicel veriler, basarilar ve
tasarimda liderlik 6rnekleri ile verilmistir. Her devlet, Tasarimi tlkenin zenginligi i¢in
kilit bir bilesen olarak kabul etmektedir.

Surdurilebilirlik, enerji verimliligi, kapsayicilik, insan Odakli Tasarim ve Dongiisel
Ekonomi gibi trendler ve giincel zorlayici hedefler yeni bir tir tasanm gerektirir ve
Turk Endustriyel Tasarimcilarn bu yeni pazar firsatlarn dalgasina dahil olma potansi-
yeline sahiptir.

Tasarimin farkli alanlar arasinda sinerji vardir. Sanat, Medya ve Dijital Tasarim
marka imajini gli¢clendirmeye yardimci olur. Hizmet Olarak Her Sey (Xaa$S) trendi,
Uretici sirketlerin Urdnlerinin yasam déngusu maliyetine daha fazla odaklanarak Griin
mulkiyetini korumalarini gerektirdiginden, Hizmet Tasarimi, Endiistriyel Tasarim
Uzerinde bir etkiye sahiptir. Sosyal Tasarim, yeni Urinler icin yeni beklentiler ve ih-
tiyaclar yaratmaktadir.

Bu raporda, Tirkiye ve istanbul’daki Tasarim Ekosistemi tanimlanmis, ana aktdrler
listelenmis ve agin 6neminin bir analizi dnerilmistir. Arastirma bulgulan asagidaki so-
runlari vurgulamaktadir:

Tasarimcilar arasinda birlik eksikligi ve gercek bir topluluk olusturamama

Ureticiler ve tasarimcilar arasindaki yanlis anlamalar: KOBI’lerin tasarimcilari
Uretim odakl profesyonellerden ziyade sanatcilar olarak algilamasi ve tasa-
nmcilarin KOBV’leri fikirlerini uygun bir karsilik édemeden kullanmakla sucla-
masi

Tasarmcilarin diger calisma alanlarina veya Ulkelere goc etmesine sebep
olan, tasarimda sinai ve fikri milkiyet haklarinin yeterince korunmamasi

KOBI’lerin genellikle daha esnek ve zayif yapilandiriimis olma egiliminde ol-
malar ve ¢cogunlukla 6ézel tasarimcilara, kullanici arastirmacilarina veya Ar-
Ge uzmanlarina sahip olmamalari. Ginlik isleri nedeniyle yenilikgi projelere
cok zaman ayiramamalari ve risk almaya meyilli olmamalari. KOBI’lerin yeni-
likgi Grtinler gelistirmekten ziyade taklit etmeye daha yatkin olmalari

iSO ETP’nin misyo_nu bu kritik noktalarin listesinden gelm_ek ve Endiistriyel Ta-
sarimcilar ile KOBP’ler arasindaki iliskiyi giiclendirmektir. ISO ETP operasyonlari
icin 6neriler sunlardir:

Tasarim ekosisteminde yer alan ve hizmetlerinde uzmanlasmis diger kurulus-
larla rekabet etmek yerine bir “is birligi merkezi” olusturmak

En ylksek kalitede hizmet sunumunu saglamak icin alaninda uzmanlasmis
kuruluslar ve liderlerle ortaklik ve is birligi yapmak

Tasarnmcilarin ve Ureticilerin basari éykulerini yaymak, tasarim ve inovasyona
olan ilgiyi artirmak icin tasarim etkinlikleri ve destekleyici programlar diizen-
lemek

Endustriyel Tasarim miufredatini malzeme, Uretilebilirlik i¢cin tasarm, Urin
maliyetlendirme, finans ve is yeterliligi konularinda bilgi sahibi olacak sekilde
gelistirmek
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Endustriyel Tasarimcilar, KOBI’ler ve basarili (iriin inovasyonu icin gerekli
diger uzmanlar icin eslestirme etkinlikleri ve bir platform saglamak

Yeni teknolojiler ve tasarim yontemleri konusunda egitim saglamak.

Rapor, Avrupa Birligi ve Turkiye Tasanm stratejilerini 6zetlemis ve Kanaat
Onderlerinin Endustriyel Tasarim destegine yonelik politikalar hakkindaki
onerilerini bir araya getirmistir. Ana politika 6nerileri sunlardir:

KOBI’leri inovasyona yatirm yapmalari ve yeni trendlerden dogan fikirlerle
yeni pazarlara (6zellikle komsu Avrupa’da) girmeleri icin desteklemek

Gelismekte olan Ulkelerle rekabete ayak uydurmak icin Universitelerin ve
tasarim merkezlerinin inovasyon potansiyelinden yararlanmak

Yeni teknolojiler igcin ulusal bir stratejik tedarik Usslnin gelistiriimesine kat-
kida bulunmak (6rnegin, 3D baski icin toz, ileri teknolojik Gretim makineleri,
loT bilesenleri, vb.)

Endustriyel tasarim Universitelerinde malzeme, uretilebilirlik icin tasarim,
Urtiin maliyetlendirme, finans ve is becerileri konularinda ek derslerin gelisti-
rilmesini kolaylastirmak

ISO ETP gibi uluslararasi, ulusal ve bdlgesel programlardan gelecek finans-
mana kolay erisim olan topluluk olusturma ortamlarini ve durumlarini destek-
lemek

insan kaynaklar becerilerinin takdir edilmesini desteklemek ve endistriyel
tasarim profesyonellerinin yurt disindan geri donlsini kolaylastiracak uygun
ekonomik avantajlar ve vergi politikalari yoluyla degerlerini tanimak

Dis is birligine acik tim merkezlerde mevcut Ust dlizey ekipmanlarin kamuya
aclk bir veri tabanini olusturmak icin bir program baslatmak.
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1.1. Kavramsal Arka Plan

1.2. Calismanin Kapsami

Tasarim nedir?

Literatiirde Tasarimin gesitli tanimlari yapilmistir:

Tasarim fikirlerin sekillendirilmesidir.

Tasarim, bir yeniligin yapiimadan énce goérinimdind, islevini veya isleyisini goster-
mek icin Uretilen bir plan veya ¢izimdir.

Tasarim neyi, neden ve nasil degistirecegine veya yapacagina dair secimler yapa-
rak, tanimlanmis kriterleri karsilamak icin inovasyon yapip yapmayacagdini ve nasill
yapacagini anlama ve degerlendirme sireci ve zihniyetidir.i

, tanimlanmis bir ortami degistirme eylemidir.
, yeni mal veya hizmetlerin piyasaya surllmesi ya da sunulan mal veya
hizmetlerin iyilestiriimesiyle sonuglanan fikirlerin pratikte uygulanmasidir.

Yaraticilik nedir?

Yaraticilik, geleneksel disiinme veya hareket etme bigimlerini asma ve yeni ve
orijinal fikirler, ydntemler veya nesneler gelistirme becerisidir.

Yaraticilik, kesfedilecek yeni seceneklerle mevcut duruma meydan okuyarak yenilik
yapma konusunda bize gliven verir.

Endiistriyel tasarim nedir?

Endiistriyel Tasarim, endustri tarafindan son kullanici icin Uretilen Urinleri, islevsel-
lik, hedef kitlenin begenisi, kullanici ihtiyaglari gibi kriterlere gére kavramsal olarak
gelistiren ve Uretime uygun yeni Uriinler olarak projelendiren meslektir. '

EnduUstriyel tasanmci, insan ile endustriyel ydntemlerle Uretilmis Grlnler arasindaki
iliskiyi kurar.

istanbul Tasarm Raporu, istanbul’daki tasarim ekonomisinin potansiyelini giincel
veriler ve rakamlar, karsilastirmali analizler, paydas ve uzman gdérUsleri ile incele-
mektedir. Tasarim ekonomisini daha genis bir yaratici ekonomi ¢ercevesi icinde
konumlandiran rapor, farkli sektdr ve alanlardaki kiiresel egilimlerle ilgili olarak
istanbul’daki tasarim potansiyellerine de odaklanmaktadir.

Tasarim
nedir?

Endustriyel
tasarim

nedir?

Yaraticihik
nedir?

' Bootcamp (website), Difference between innovation, creativity, and design, https://bootcamp.uxdesign.cc/innovation-vs-creativity-vs-design-def0c35de283

i ETMK (website) (2021), “Definition”, https://www.etmk.org.tr/endustriyel-tasarim.php?d=en

ISTANBUL TASARIM RAPORU
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2. Arastirma Metodolojisi

2.2. Kanaat Onderleri ile Derinlemesine Gériismeler

Dort asamadan olusan arastirma siirecinin zaman gizelgesi asagidaki semada
izlenebilir:

Masa Basi
Arastirmasi

Kanaat Onderleriile |
Derinlemesine !
Gorusmeler

Bilgisayar Destekli
Kisisel Gérlismeler

KOBI/'ler ve |
Tasarimcalara |
Derinlemesine |

Gorlismeler

01.07.2022 01.09.2022 01.11.2022 01.01.2023

Sekil 1 istanbul Tasarim Raporu arastirma plani

Her bir asamanin kapsami ve metodolojisi, aralarindaki etkilesim mantidi ile asagidaki
paragraflarda agiklanmaktadir.

2.1. Masa Basi Arastirmasi

Arastirmanin bu asamasinda Istanbul’da ve diinyada tasarim diinyasina iliskin verile-
rin derlenmesi, tasarim paydaslarinin belirlenmesi, bu paydaslar tarafindan yayinlanan
birikmis veri ve raporlarin incelenmesi, tasarim ekosisteminin ulusal ve kiresel diizey-
deki konumunun belirlenmesi amaclanmistir.

Tasanm ve yaratici endUstriler, merkez yonetimi ve tasarim/yaratici endistriler ag
hakkinda deneyim ve kapsamli bilgiye sahip 10 kilit kanaat 6nderiyle derinlemesine
goérusmeler yapiimistir. Bu gérismeler sonucunda, ihtiya¢c duyulan ve karsilanmayan
hizmetler, diger benzer merkezlerin etkinligi (motive ediciler, kolaylastiricilar ve en-
geller), bosluklar ve 6zellikle ISO ETP tarafindan karsilanacak tasarim hizmetlerindeki
firsatlar hakkinda énemli bilgiler elde edilmistir.

GorUsmelerde asagidaki konular ele alinmistir:

= Tirkiye’de Tasarim Ekonomisi
® Mevcut durum (rekabetci biyiime yollari, TUrkiye’'nin kiresel rekabetteki yeri)
® istanbul élgeginde tasarim ekonomisi
= Diinyada Tasarim Ekonomisi
® Kilit Aktorler/azUlkeler
® Trendler ve Yenilikler
® Kurumlara ve Sektorlere Gore Sirecler
= Endistriyel Tasarim ve Tiirkiye’deki Merkezlere Genel Bir Bakis

= Genel Tavsiyeler

iSTANBUL TASARIM RAPORU
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2.3. Kantitatif Asama: Bilgisayar Destekli Anket

Arastirmacilar, iSO ETP’nin hedef sektérleri arasindan secilen KOB/'lerle bilgisayar
destekli anketler gerceklestirmistir. Anket sonuglari, KOBI yapisini, tasarima olan ilgi-
yi, tasanim hizmetlerini ve 6zellikle ISO ETP hizmetlerine iliskin beklentilerini belirlemek
icin nicel bir analiz yapma imkani sunmaktadir.

Asagidaki tabloda gosterilen sektérlerden 167 KOBI ile gériisiilmiistiir. Tablo 1’de
gOrusme yapilan temsilcilerin sektérleri ve gérisme sayilari incelenebilir.

Tablo 1 Gériisiilen KOBI temsilcilerinin sektérlere gére dagilimi

Goriisme yapilan

SeRtel KOBI sayisi

Plastik Hammaddeler ve Plastik Enjeksiyon Uriinleri 16
Ozel Amagli Makine Endiistrisi 13
Elektrik, Elektronik, IT ve Kablo Endustrisi 12
Metal Aletler, Hirdavat ve Isi Ekipmanlar EndUstrisi 11
Metal isleme Enduistrisi 11
Plastik insaat Malzemeleri Endiistrisi

Metal Yapi ve Yapi Parcalari Endustrisi

Plastik Ambalaj Endistrisi

Genel Amagcli Makine ve Bilesenler

Degerli Metaller ve Kuyumculuk Endustrisi

Ev Mobilyalarn EndUstrisi

Enerji ve Elektrikli Ekipman EndUstrisi

ilag, Tibbi Cihazlar

Sektor

Kagit ve Kagit Uriinleri Endiistrisi

insaat Uriinleri Enduistrisi

Metal Sekillendirme, Isil islem ve Kaplama Endiistrisi
Konfeksiyon Yan Sanayi

Aydinlatma Ekipmanlari Endustrisi

Baglanti Elemanlari, Tel ve Tel Uriinleri Sektorii
iklimlendirme Ekipmanlan Endistrisi

Metal Ev ve isyeri Aletleri Endiistrisi

Kara Tasitlari Yan Sanayi

Altiminyum Uriinleri Endiistrisi

Demir Celik ve Sicak Haddelenmis Uriinler Sektorii
Deniz, Hava ve Demiryolu Ana ve Yan Sanayileri

Kauguk ve Kaucuk Teknolojileri EndUstrisi

Goriisme yapilan

KOBI sayisi

= = N M M DNMN ® » b b 0o OO
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2.4. 1SO ETP’nin Potansiyel Kullanicilar ile
Derinlemesine Gérismeler

Nicel ankete katilanlar cogunlukla Yaratici Olmayan EnduUstrilerden oldugu icin (Ya-
ratici ve Yaratici Olmayan Endustrilerin tanimi igin bkz. B&lim 3), nitel anket dengeyi
saglamak amaciyla Yaratici Endistri katiimina daha fazla yer vermistir.

Derinlemesine gériismelerde, 10 Tasarimci ve 10 KOBI temsilcisi istanbul’daki tasa-
nm ekosistemi hakkindaki goérislerini paylasmistir. Gériismelerde asagida belirtilen
konulara dair distnceler sorulmustur:

® Tasarim sireci,

= Tasarnim siirecinin KOBI’nin is siireclerine nasil dahil edildigi,
B Tasarima atfedilen 6nem,

= KOBI’ler ve tasarimcilar arasinda yaratilan engeller,

® Tasarim konusunda basarili olmak icin gerekenler,

B jstanbul’daki tasarim ekosisteminde tasarimcilari bekleyenler,
® Farkli alanlarda ihtiya¢ duyulan destekler,

® Daha tasanm odakl bir Gretim dinyasi icin yapilabilecekler.

Buna ek olarak, bir Tasarnm Merkezi hakkinda gesitli dnerilerde bulunulmustur: hangi
calisma modeli benimsenmeli, hangi hatalardan kaginiimall ve is birligini kolaylastirmak
icin hangi mekanizmalar uygulanmal.

2.5. Veri Isleme ve Analiz Metodolojisi

Kantitatif asamada, bir istatistiksel analiz programi olan SPSS kullaniimistir. CAPI
(Bilgisayar Destekli Kisisellestiriimis Goértismeler) ile toplanan veriler kodlanmis ve
SPSS sistemine girilmistir. Veriler kodlanirken agik uglu sorular kodlanarak analize
dahil edilmistir.

Kalitatif asamada ses kaydi alinmis ve transkript olusturulmustur. Transkriptler gé-
risme kilavuzu dogrultusunda incelenerek alt kategori ve siniflandirmalara goére bir
araya getirilmistir. Bdylece verilen cevaplardaki ortak ve ayrisan noktalar ortaya ¢i-
kanlmistir. “Tematik Analiz” ydntemi ile gérismelerden ortaya c¢ikan odak noktalar
belirlenmistir. Ayrica sorun ya da ¢6zim gibi temalar siniflandirlarak analiz edilmistir.
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3.1. Yaratici Ekonomi ve Yaratici Endustri

Yaratici Ekonomi ve Yaratici Endiistri tanimlari, Sekil 2'de gdsterilen “yaratici miz-
rak yaklasimi” [creative trident approach] ® (Higgs, Cunningham ve Bakhshi 2008)
ile iyi bir sekilde aciklanmaktadir. Bu yaklasim, ¢ genis c¢alisan sinifinin ¢apraz bir
istihdam siniflandirmasini énermektedir, yani i) Yaratici endistrilerde yaratici pozis-
yonlarda calisanlar (uzman yaraticilar); ii) Yaratici endistrilerde yaratici olmayan po-
zisyonlarda galisanlar (destek galisanlan) ve iii) Yaratici oimayan endustrilerde yaratici
pozisyonlarda calisanlar (yerlesik yaraticilar) Yaratici Ekonomi; Yaratici EndUstri ve
Yaratici olmayan sektdrlerde calisan yaratici mesleklerin toplamidir.

Yaratici Ekonomi

Yaratici Endiistrideki Uzmanlar

Yaratici
Meslek

Yaratici Endiistrideki
Destek Calisani

Sekil 2 “Yaratici Ui disli mizrak” yaklasimi

Yaratici Enduistri

i

Yaratici Olmayan Sektordeki
Yerlesik Yaratici Uzman

Yaratici Olmayan Endiistrideki
Yaratici Olmayan Uzman
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3.2. Dinya Capinda Yaratici Endustrilerin
Kapsami, Olgular ve Rakamlar

Yaratici Endustrilerin ¢esitli tanimlan kullaniimaktadir ve her Ulkenin kendine ait bir
tanimi vardr. ingiltere Kiltir, Medya ve Spor Bakanligi (DCMS) yaratici endistrileri
“bireysel yaraticilik, beceri ve yetenege dayanan ve fikri milkiyetin gelistiriimesi yoluy-
la zenginlik ve istihdam yaratma potansiyeline sahip” endustriler i¢in bir semsiye terim
olarak tanimlamistir (DCMS, 1998).

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi’'nin (UNCTAD) Yaratici Ekonomi G6-
rintimd 2022 raporu, farkl kiiltirel ve yaratici ekonomi kavramlarini géstermektedir:

Tablo 2 Farkl kiltiirel ve yaratici ekonomi kavramlarinin kapsadigi sektorlere drnekler

Kanada kailtur
uydusu yaklasimi

Esmerkezli
daireler modeli

Birlesik Krallik Dijital
Kultir, Medya ve Spor
Bakanhg: (DCMS)
yaratici endiistriler

Kultdr alt alanlari: arsivler, kitiphaneler, kiltirel miras; dogal miras; sahne sanat-
lari; festivaller ve kutlamalar; orijinal gérsel sanatlar; sanat reprodiksiyonlar;
fotografcilik; el sanatlari; reklamcilik; mimarlik; tasarim; kitaplar; sireli yayinlar;
gazeteler; diger yayinlanmis eserler; film ve video; toplanan bilgiler; yayincilik;
interaktif medya; ses kaydi; muzik yayinciligi

Capraz alanlar: egitim ve 6gretim; yonetisim, finansman ve profesyonel destek

Temel yaratici sanatlar: edebiyat; muzik; sahne sanatlari; gorsel sanatlar.

Diger temel yaratici endustriler: film; muzeler; galeriler; kitiiphaneler; fotografgilik
Daha genis kdiltiirel endistriler: miras hizmetleri; yayincilik ve basili medya; televiz-
yon ve radyo; ses kaydi; video ve bilgisayar oyunlari

ilgili sektdrler: reklamcilik; mimarlik; tasarim; moda

Yaratici endustriler: reklamcilik ve pazarlama; mimarlik; el sanatlari; tasarim ve
tasarimci modasi; film, TV, video, radyo ve fotografcilik; IT yazilimi ve bilgisayar
hizmeti; yayincilik; mizeler, galeriler ve kiitiphaneler; mizik performansi ve
gorsel sanatlar.

Kaynak: Creative Economy Outlook Report 2022, UNCTAD 4

Amerikalilar Arasi
Kalkinma Bankasi
(IDB) turuncu
ekonomi

UNCTAD
yaraticl ekonomi

UNESCO

kiltir ekonomisi

Geleneksel ve sanatsal faaliyetler: gorsel sanatlar; sahne sanatlari
Yaratici endustri: el sanatlari; yayincilik; gérsel-isitsel; fonografik; i¢ tasarim; grafik
sanatlar; illistrasyon; micevher; video oyunlari; reklamcilik; moda

Yaratici destek faaliyetleri: irlin tasarimi; ambalaj tasarimi; pazarlama

Yaratici Urinler: sanatsal Urtinler; gérsel-isitsel Urlnler; tasarim; yeni medya; sahne
sanatlari; yayincilik; gorsel sanatlar.

Yaratici hizmetler: arastirma ve gelistirme lisanslari ve hizmetleri; yazilim lisanslar
ve hizmetleri; gorsel-isitsel lisanslar ve hizmetler; bilgi hizmetleri; reklam, pazar
arastirmasi ve mimarlik; kultiirel, rekreasyonel ve miras hizmetleri

Ana kiilturel alanlar: kiilturel ve dogal miras; performans ve kutlama; gorsel sanat-
lar ve el sanatlari; kitaplar ve basin; gérsel-isitsel ve interaktif medya; tasarm ve
yaratici hizmetler

ilgili alanlar: turizm; spor ve rekreasyon
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Otis College of Art and Design (ABD) tarafindan yapilan tanim, asagidaki sekilde gosterildigi gibi pragmatik ve kapsamli bir matris kullanarak sektoérlerin bir listesini sunmaktadir.

Reklamcilik
ajanslari

Diger tim
bilgi hizmetleri

Diger tim
yayincilar

Sanatgilar ve
menajerleri

Kitap
yayincilari

Eglence ve dijital medya

Kitap, sureli
yayin, gazete
toptancilari

Kablolu
yayincilik

Ticari
fotografcilik

Ozel bilgisayar
programlama
hizmetleri

Veriisleme,
barindirma ve
ilgili hizmetler

Yaratici trinler
ve mallar

Elektrikli
aydinlatma
armatrleri

Reklamcilikla
ilgili diger
hizmetler

Grafik
tasarim

Tebrik karti
yayincilari

Bagimsiz
sanatgilar,

yazarlar, vs.

internet
Yayincilari

Pazarlama
arastirmasi ve
kamuoyu
yoklamasi

Kutlphaneler
ve arsivler

Gazete
yayincilari

Sinema
filmi dagitimi

Post
prodiksiyon
hizmetleri

Sinema filmi/
video Uretimi

Basim ve
Destek
Faaliyetleri

Haber
Sendikalari

Sekil 3 Yaratici Ekonomi Haritasi
Kaynak: The Creative Economy: 2020 Otis Report On The Creative Economy, OTIS College of Art and Design °

Medya satin
alma ajanslar

Sdureli yayin
yayincilari

Radyo
istasyonlari

Ses
Kayitcilari

Medya
temsilciligi

Fotograf
stuidyolari,
portre

Yazim
yayincilari

Televizyon
yayincilari

Mobilya
imalati

Mobilya
toptanciligi

Enddstriyel
tasanm hizmetleri

Muzik
enstriimani
imalati

Diger cesitli
metalik olmayan
mineral Urtinlerin

imalati

Comlek, seramik
ve sihhi tesisat
armatdirleri
imalati

Preslenmis,
tfleme cam,
cam esya imalati

Tekstil
fabrikalari
Uretimi

Oyuncak
IEIE

Oyuncak
toptancilig

Moda

Diger tim
deri Urlnleri
ve yan urinleri
imalati

Ayakkabi
imalati

Miicevhe
imalati

Sahne sanatlari

Dans
topluluklari

Sanat
galerileri

Konfeksiyon
toptancilig

Glzel
sanatlar
okullari

Miizeler

Diger
sahne
sanatlar
topluluklari

Diger 6zel
tasarim
hizmetleri

Muzik
gruplari

Tiyatro topluluklari

Mimarlik ve iliskili hizmetler
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Birlesmis Milletler Genel Kurulunda, 2021 yili Siirdirilebilir Kalkinma icin Ulusla-
rarasi Yaratici Ekonomi Yili ilan edilmistir. Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma
Konferansi’nin 2021’deki on besinci oturumu olan Bridgetown Sézlesmesi, yaratici
ekonominin uluslarin ekonomik blyimesine énemli bir katkida bulunduguna ve gelis-
mekte olan Ulkelerin ekonomilerini ¢esitlendirmeleri ve yeni, yliksek blylme oranina
sahip sektorlere sicramalari igin yeni bir umut olduguna isaret eder. 8 UNESCO’nun
2022’de yayinladigi son rapor, diinya capinda Yaratici Endistrilerin Gayri Safi Yurtici
Haslla (GSYH) rakamlarini da ortaya koymaktadir:

Kultarel ve
yaratici sektorler

kiiresel GSYH'nin

% 3,1 'ini

ve tium istihdamin

0/06,2 'sini

olusturmaktadir.

Sekil 4 Kiilturel ve yaratici sektorlerin kiiresel ekonomide paylari
Kaynak: Re|shaping policies for creativity: addressing culture as a global public good, UNESCO ’

UNCTAD’In Yaratici Ekonomiye Bakis 2022 raporunda, COVID-19 salgininin sebep
oldugu kiicik bir diisls disinda yaratici hizmetlerin degerinde énemli artislar gosteren
cesitli ticaret rakamlar yer almaktadir.

Yaratici Uriinler ve Yaratici Hizmetler

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Yaratici Uriinler =@= Yaratici Hizmetler

Sekil 5 Yaratici Uriin ve hizmetlerin kiresel ihracati, 2010-2020
Kaynak: Creative Economy Outlook Report 2022, UNCTAD &
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Yazihm hizmetleri (2020°de toplam yaratici hizmetler ihracatinin %39,3’Un0 olustur-
maktadir) ve arastirma ve gelistirme (%33,2) en ¢ok ihrag edilen yaratici hizmetler-
dir. Bunlan reklam, pazar arastirmasi ve mimarlik (%14,8), gorsel-isitsel (%8,6), bilgi
(%3,5) ve killtiirel, ejlence ve miras hizmetleri (%0,5) takip etmektedir. ihracata, ge-
lismekte olan ekonomilere kiyasla gelismis Ulkeler hakimdir: Ar-Ge ve gorsel-isitsel
hizmetlerin kiresel ihracatinin %90’indan fazlasi gelismis Ulkeler tarafindan gergek-
lestiriimektedir.

Sektorler istihdam isletme Sayisi Ciro Milyar TL

TOPLAM 251.232 80.241 89.94

Kayit ortamlarinin basiimasi ve cogaltimasi 50.276 11.903 20.80

Mimari Faaliyetler 37.336 13.448 9.01

Yeni ve gelismekte olan teknolojiler bazi yaratici sektorleri degistirmektedir. 3D bas-
ki, yapay zeka, artiriimis gerceklik, sanal gerceklik (AR/VR), blok zincir, bulut bilisim,
dronlar ve Nesnelerin interneti (IoT) dérdiinci sanayi devrimini tetiklemistir. E-ticaret
ve internet yayinciligi (streaming) gibi is modelleri kiiresel olarak daha fazla tiketiciye
ulasabilmektedir. Yapay zeka kullanan g¢evrimigi platformlar mizik ve film tercihlerini
kisisellestirebilmektedir. Katmanli tretim ya da 3D baski, el sanatlan Uretebilir hale
gelmistir. Blok zincir teknolojisi, benzersiz dijital sanat eserlerinin orijinalligini ve sahip-
ligini belgelendirmeye yardimci olabilir. Dron teknolojisi reklamcilik, yayincilik ve foto
muhabirligi, televizyon ve film yapimi dahil olmak Uizere medya Uretimini etkileyebilir.
Sanal gerceklik, bilgisayar oyunlarinda ve sahne sanatlarinda sirUkleyici bir deneyimi
tesvik edebilir.

Mucevherat ve ilgili esyalarin imalati 27.129 5.557 16.36

Ozel diikkanlarda gazete ve kirtasiye perakende satisi 25.493 13.579 5.21

Muizik/ video/ TV eglenceleri 19.569 4.469 8.31

Fotografcilik faaliyetleri 16.370 9.699 1.31

Ozel tasanim faaliyetleri 12.544 5.109 2.91

Yaratici sanat ve eglence faaliyetleri 11.154 5.367 N/A

Gazete yayinciligi 10.534 1.234 2.01

Yayincilik faaliyetleri 10.093 1.351 6.38

Ozel magazalarda perakende kitap satis 8.783 2.143 3.67

3.3. Turkiye’de Yaratici Endustriler

Kitap yayinciligi 6.885 IAK] 3.91

Yaratici Endiistrilerin Kapsaminin tanimi her Glkede farkhdir. Haber ajans! faaliyetleri 3.702 471 1.03

Turkiye’de ne Yaratici Endustriler ne de Tasarim Sekt6rl/Endustrisi kapsami resmi
olarak tanimlanmamistir. Ancak Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Tirkiye Yaratici En-
dustrisini 6lgmek icin temel olarak alinabilecek kiltir endustrilerinin 2020 yili ¢iktisina

Tercime ve yorumlama faaliyetleri 3.610 1.974 0.48

Dergi ve sureli yayin yayinciligi

Ktliphaneler, arsivler, miizeler ve diger kiltirel faaliyetler

3.139
1.699

858
112

0.73
N/A

iliskin rakamlar sunmaktadir.

Ozel magazalarda miizik ve video kayttlarnin perakende satisi ~ 1.493 1.097 0.11

Muizik enstrimanlari imalati 677 255 0.10
Bilgisayar oyunu yayinciligi 618 134 4.61
Video kaset ve disk kiralama 128 68 0.00

Tablo 3 Kiiltir ekonomisi ve kiltirel istihdam istatistikleri
Kaynak: TUIK @
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TUIK Kltir Ekonomisi istatistiklerine gére Tirkiye 2020 yilinda 60 milyar TL’lik kiilttr
endustrisi ciktisina sahiptir; bunun %56’si devlet tarafindan saglanirken %44’i va-
tandaslar tarafindan saglanmistir. Kiiltlir endustrileri GSYH’nin yaklasik %1,2’sini
olusturmaktadir.

Tablo 4, kilttrel mal ve hizmetlerin ithalat ve ihracat verilerini géstermektedir. Bunlarin
blyUk bir bélimand, film ve TV programlarinin ithalat ve ihracat endUstrisi nedeniyle
gorsel-isitsel dUrtnler olusturmaktadir.

Tablo 4 Kultirel mal ve hizmetlerin 2020 yili ihracat ve ithalat verileri

Kiltarel
Miras,arsivler ve
kitiiphaneler

Gosteri
sanatlan ve
ortak kutlamalar

Mimarlik
tasanm
aranleri

Gorsel
Sanatlar

Kitap ve
yazili basin

Gorsel-isitsel

Milyar TL Toplam medya

El sanatlan

2020

ihracat

12020
lhracat

Kaynak: TUIK 1°

Deloitte’un Yaratici Ekonominin Gelecegdi raporu (Ocak 2021) “Yaratici Meslekler”in
kapsamini asagidaki gibi tanimlamaktadir: Reklamcilik ve Pazarlama, Mimarlik, El Sa-
natlar, Tasarim (Urtn, grafik, moda tasarimi), Film / TV / Video / Radyo / Fotografcilik,
IT / Yazilim / Bilgisayar Hizmetleri, Yayincilik, Mizeler / Galeriler / Kitiphaneler, Miizik
/ Performans / Gorsel sanatlar.

Yaratici Ekonomi istihdami ve Toplam istihdam
Icerisindeki Orani

1250000

1000000

750000

500000

25000

Toplam istihdam icerisindeki Orani (%) ===== Yaratici Ekonomi istihdami

Sekil 6 Turkiye’'de yaratici ekonominin blyUkligu
Kaynak: The Future of Creative Economy [Yaratici Ekonominin Gelecegi], Deloitte 2
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Ana 8lgit olarak istihdami kullanan rapora gére Tiirkiye’de 2018 yilinda Yaratici Ekonomi sektoriinde calisan yaklasik 600 bin kisi bulunmaktadir. istihdam sayisi

2011’den 2018’e 200 binin Uzerinde artis géstermistir.

Turkiye — Yaratici Ekonomi Dagilimi 2018
700.000

600.000

-
.
-

-
-
_______
am®
.

500.000

300.000

200.000
100.000 ]
0

Yaratici ekonomide istihdam

Sekil 7 Turkiye’de yaratici ekonomide c¢alisan kisilerin is alanlarina dagiimi, 2018
Kaynak: The Future of Creative Economy, Deloitte

[ %2.5

- %2.0

- %1.5

+%1.0

 9%0.5
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Muzik, sahne sanatlan ve gorsel sanatlar
Muzeler, galeriler ve kitliphaneler

Yayincilik

Yazilim ve bilgisayar

Film, TV, radyo ve programcilik

Tasarnim, Urlin, grafik ve moda tasarimi

El sanatlar

Mimarlk

Reklamcilik ve pazarlama

Yaratici endustriler disindaki yaratici meslekler

Toplam istihdama oranla yaratici istihdam
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Yaratici ekonominin icindeki insan kaynaginin dnemli bir bélimiinii miizik, yazilm ve  Tablo 5 Tirkiye ve istanbul’da yaratici sektérlerde yer alan isletme ve galisan sayilari, 2019
tasanmia ilgili alanlar, film, radyo ve fotograf gibi gérsel sanatlar, yayincilik ve reklam-  Kaynak: TOSYOV 2021 Tiirkiye Yaratici Kiiltir Endiistrileri Envanteri 13

cilik olusturuyor. Bununla beraber yaratici is gliciintn buyuk bir kismi yaratici endist-
rilerin disinda calisiyor. “Kultdrel Yaraticilk EndUstrileri Envanter Raporu”nun kulttr
endustrileri kapsami ve tanimi Deloitte’un kiresel raporuyla értiismektedir.”

2019 isletme Sayisi Calisan Sayisi Ciro (Milyar TL)

Tarkiye 48.038 250.028 107
istanbul 26.255 164.839 81

Yogunlasma Orani (2019)
Calisan Sayisina Gore
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Sekil 8 Calisan sayisina gore illerin yaratici kultur endstrisinde yogunlasma orani, 2019 istanbul, isletme sayisi (%79,5), calisan sayisi (%66) ve ciro (%75)
Kaynak: TOSYOV 2021 Turkiye Yaratici Kultir EndUstrileri Envanteri bakimindan Yaratici Endiistriler arasinda en biliyiik paya sahiptir.
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3.4. istanbul’da Yaratici Endistriler

istanbul zengin bir tarihe ve killtiire sahip bir sehirdir ve bu durum yaratici endiistri-
lerdeki canliia da yansimaktadir. Sanatsal ve kultirel Gretim konusunda kokll bir
gelenege sahip olan sehir, bu yéniiyle Tirkiye’de ve daha genis bir bélgede yaratici
endustriler icin bir merkez haline gelmistir.

istanbul’da film, televizyon, miizik, yayincilik, reklamcilik ve tasarim gibi gok cesitli
yaratici endustriler bulunmaktadir. Bu endustriler sehrin ekonomisine dnemli élgiide
katkida bulunmakta ve istanbul’un yaratici bir merkez olarak 6ne ¢ikmasina yardimci
olmaktadir.

Sehir, sanatcilarin ve yaraticilarin galismalarini sergilemeleri ve izleyicilerle etkilesime
gecmeleri icin bir platform saglayan cesitli mizeleri, galerileri ve kultir merkezlerini
barindirmaktadir.

istanbul’da yaratici endiistrilerin bilylimesindeki bir diger 6nemli faktér de sehrin giig-
it film endiistrisidir. istanbul, sehirde bulunan gok sayida stiidyo ve yapim sirketiyle
gelisen bir film endustrisine sahiptir. Turk film endustrisi glcli bir uluslararasi Gine
sahiptir ve istanbul, diinyanin dért bir yanindan film yapimcilarini ve film meraklilarini
ceken istanbul Uluslararasi Film Festivali de dahil olmak (izere bircok festival diizen-
lenmektedir.

Miizik endiistrisi de istanbul’daki yaratici endiistrilere 6nemli bir katki saglamakta-
dir. Zengin bir miizik gelenegine sahip olan sehir, istanbul Caz Festivali ve istanbul
Miuzik Festivali gibi pek ¢ok muzik festivaline ve yerel yeteneklerin yetistiriimesine
ve tanitiimasina yardimci olan cesitli kayit stiidyolarina ve plak sirketlerine ev sahipligi
yapmaktadir.

Bu geleneksel yaratici endiistrilere ek olarak istanbul, kulugka merkezleri ve hizlan-
diricilarla biiyiiyen bir start-up ekosistemini tesvik eden dijital medya ve tekno-
loji gibi gelismekte olan bircok endiistriyi de barindirir.

Istanbul Yaraticilik Agi Projesi

istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA) tarafindan istanbul’un yaratici endiistriler ekosiste-
mini bir ag veri tabani ile desteklemek icin bir proje baslatiimistir. Tasarim ekosistemi-
nin dnemli sorunlarindan biri “nereye” sorusu olup istanbul Yaraticiik Agi bu sorunu
¢6zmek icin 2022 yilinda tasarlanmistir. Proje kapsaminda Uretim sulreclerinin ana
kaynag! olarak yaraticilik ve tasarimdan yararlanan yaratici ekonomi aktdrlerini iceren
web tabanli bir ag ve iliski haritasi olusturulmustur. Bu interaktif harita; sektér, aktor,
uygulama alani veya bitce ve glincel degerlendirmeler gibi finansal verilere gore filt-
releme yapilmasina olanak tanimaktadir.

Haritaya gére istanbul’un yaratici endiistri ekosistemde Yaratici Endiistriyle ilgili
1.524 aktér bulunmaktadir. Bu listenin ¢ogunlugunu yaratici tasarim faaliyetlerinin
gerceklestirildigi platformlar/alanlar olusturur. En bliylk grup ise belediyelerin yaratici
tasanm kultdrine cesitli etkinliklerle katki saglayan “Kultir Merkezleri”dir.

Tasarim ve yaraticilik birbiriyle baglantilidir ve Yaratici Endiistriler sektori Tasarimi
da icermektedir. Proje, 91 milyon TL’si finanse edilen Yaratici Endistrilerin toplam
proje bltgesinin yaklasik 250 milyon TL’sini haritalandirmaktadir. Bu tablolar projele-
rin dagiimini gosterir:

Tablo 6 Yaratici endustrilerin proje butceleri

Yeni Medya Sanatlari Kulttrel Bolgeler

Yaratici Hizmetler Yayincihk
Tasarim Gorsel Sanatlar

Kulttrel ifadeler Performans Sanatlari

Gorsel-isitsel Sanat

Multimedya

iSTANBUL TASARIM RAPORU



1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
Giris Arastirma Metodolojisi Diinyada ve Tiirkiye’de Yaratici Diinyada ve Tiirkiye’de Tirkiye ve istanbul Endiistriyel Tasarnm Stratejileri Sonug
Ekonomi ve Yaratici Endistriler Tasanim Ekonomisi Tasanm Ekosistemi ve Ag Analizi ve Politikalan
o o o o o o o OCH—
ISTAMBUL AG HARITASI YARATICILIK DESTEKLERI BA OYKULERI —
ORERTINVATY, SARI OYKULERI =
NETWORK
®
' Proje Adi ve Aktor Adi giriniz Q]
Katmanlar X
Katman Lejant £ Piringgi 4 o ?
OSariyer 13
Alibeykdy
@ Projeler ':;’I:l Darifisafaka o &z
Cendere
Malkogoglu ey Qaga
<® Aktorler L g Q )4 404 g Beabahce 2 o
&> Proje Uygulama Yerleri Basaksehir 2 \\n Huzur
Q o Yunus Emre o
@& Projeler Faaliyet Alanlari N 2 4 Alibeyksy 8
X g Kanah Sirintepe o o o o
@ Projeler Mali Bilgiler Rewet o 2 33Levent 10 = 2
Kagithane o o
@ Aktorlar Faaliyet Alanlari \ iilbah
o o o Giirsel oGu ahar 2 o
@ Aktorler Kategorileri 5 0 Q 3 g 21 46 10 o
3 4 Gaziosmanpasa
@ llceler il Q Kemer Q ? Dnypar Alemdag
ient
4 Eyil| Harb) -
Fatih ? o a 1| Besikigs 109 o 4
‘ 6 15 Temmuz 6 Bagcilar Esenler 12 35 130 Elmaligm o ? 2 o
@ Proje Bilgileri Sorgulama > Umraniyeé 2
Proje Faaliyet Alanlari Sorgulama > ooty o o 108 Uskudarl9 o 8 13 o o o
P o 8 80 ¥ N 50 tstanbul A" a 4 7 ? 2
Ef Aktor Faaliyet Alani Sorgulama > %
Q 11 = Camiik
%= Aktér Kategorisi Sorgulama > o o 4 B y e AlE 100 Umrano Mimar
% o 8 slmpa? 21 4 Sinan
B Fon saglayan Aktér Sorgulama > 10 12 8 4 Merdivenkay 15 10Atatiirk o
Atakﬁy?;b o o Kadikoy Atagehir Q
$ Aktér Tipi Sorgulama > o Kilciikcekmece o 1K 7 3 oGimepe tae 4 Adil
10 1 Q Q Q
o 4 - Caddsbastin 11Kozyatagi Akpinar 3 3
2 Nesilyurt Sultanbeyli
6 Kiigiikyalt

Sekil 9 istanbul Yaraticilik Agi Haritas!

ISTANBUL TASARIM RAPORU


https://creativity.istanbul/istanbul-yaraticilik-agi

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
Giris Arastirma Metodolojisi Diinyada ve Tiirkiye’de Yaratici Diinyada ve Tiirkiye’de Turkiye ve Istanbul Endiistriyel Tasarim Stratejileri Sonug
Ekonomi ve Yaratici Endustriler Tasarim Ekonomisi Tasarnm Ekosistemi ve Ag Analizi ve Politikalari
° ° o ° ° ° o OOHN—

istanbul Bélge Plani

istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA), istanbul’un gelisme alanlarini belirleyerek istanbul
Bolge Plani’ni hazirlamistir.’® Plan, “Yaratici ve 6zgiir vatandaslariyla yenilik ve kiil-
tiir kenti essiz istanbul” slogani etrafinda biitinciil bir yaklasim izlemektedir. Bu yak-
lasim, kente hizmet sunan tim kamu kurumlan tarafindan benimsenmektedir. Plan,
Yaratici Endustrilerin gelistiriimesi ve desteklenmesine buyik dnem vermektedir.

“Yaratici ve girisimci insanlarnyla, teknolojik ve yesil dénisimde 6nci, herkes igin
yilksek yasam kalitesi sunan, direncli istanbul” vizyonuyla ortaya konulan 2024-2028
Bolge Plan'nda bu yaklasim korunmakla birlikte istanbul’un yaratici endistriler po-
tansiyeli bu alanin gelecegini sekillendirmekte olan yeni teknolojiler ve sehrin glcla
girisimcilik ekosistemiyle i¢ ice ele alinmaktadir. Yeni teknolojilerle gelisen yaratici
sektdrler ve yaratici topluluklar, tim kentte kiltirel ve distinsel zenginlik saglayacak,
ozellikle kadin ve genglerin istihdami icin genis imkanlar sunacaktir.

Invest in istanbul Platformu, istanbul’daki yatinm destek hizmetlerini birlestirmek
icin &zel olarak kurulan ve ISTKA tarafindan koordine edilen bir yapidir.'® istanbul’un
yatinm firsatlarini tanitmay1 ve uluslararasi yatinmcilara istanbul’da is kurmalar igin
gerekli tim birokratik adimlarda yardimci olmayl amaclamaktadir. Platform, Turki-
ye’nin Yaratici endiistri {iretiminin %70,5’inin istanbul’da gergeklestigini vurgulamak-
tadir.

Cok sayida sanat ve yaraticilik etkinligini agirlayan istanbul, 2017 yilindan bu yana
Yaratici Sehirler Agi Uyesidir.'” Ag verilerine gore Istanbul,

B stanbul Tasarm Bienali, Tirkiye Tasarm Haftasi, EcoDesign Konferansi ve
Fashion Week Istanbul gibi her yil uluslararasi tine sahip 20’den fazla tasarim
etkinliginin ev sahibidir.

® 41 kongre merkezi ve 225 sanat galerisi dahil olmak tizere dnemli bir kilttrel
altyapiya sahiptir. istanbul’un kiiltiirel mekanlan sadece 2016 yilinda ulusla-
raras! film, mizik ve tiyatro festivalleri, sanat ve tasarim bienalleri de dahil
olmak iizere 4.315 etkinlik diizenlemistir. istanbul ayrica tasarimla ilgili egitim
programlari sunan 27 Universiteyi de barindirmaktadir.

||| @

€
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4. Dinyada ve Turkiye’de Tasarim Ekonomisi

Tasarim Ekonomisi sadece Yaratici Ekonominin dnemli bir bileseni degil, ayni zaman-
da uluslarda ve yaratici olmayan endUstrilerde refah ve karliigi artirmanin da temel
unsurudur.

Tasarim, Urln ve hizmetlerin islevselligini ve estetigini gelistirerek talep ve satislarin
artmasini saglar. Tasarim ayni zamanda sistemlerin ve sireglerin verimliligini ve kulla-
nicl deneyimini iyilestirmek icin de kullanilabilir, bu da maliyet tasarrufu ve tretkenlik
artisi saglar. Tasarimla yaratilan yeni Grinler, hizmetler ve deneyimler inovasyonu ve
ekonomik blylmeyi tesvik eder: glcli ve ayrismis bir marka kimligi bir sirketin reka-
bet avantajini ve degerini artinir. Tasarim ayni zamanda sosyal ve gevresel sorunlari ele
almak icin guclu bir aractir ve sosyal ve ekonomik faydalar artirir.

4.1. Tasarim Kategorileri

Tasarim, literatlirde farkli sekilde kategorize edilmistir. Birlesik Krallik Tasarm Konseyi
2015 yilindan beri yayinladigi Tasarim Ekonomisi Raporu’nda Tasarim ekonomisinin
kapsamini sdyle gizer: Dijital Tasarim, Endistriyel Tasarm/Uriin Tasarimi, Mimari ve
Yapi Tasanimi, Grafik Tasanm, Moda Tasarimi, Reklamcilik, Multi-disipiner Tasarim.'®
1944 yilindan beri tasanm literatirtine sekil veren konsey son zamanlarda “Design
for Public Good” [Kamu Yarari icin Tasarim] konseptini tanimlamis ve Sosyal Tasa-
rimin rolind tartismaya agmistir. TUm bunlar g6z éniinde bulundurularak bu raporda
asag@idaki tasarim kategorileri tanimlanmistir.’® Tasarim Konseyi’nin tanimlari Tasarim
Saglayicilari olarak ekonomiye katkida bulunurken bunlarin yararlanicilar da ekosis-
teme dahil edilmistir.

Tablo 7 Tasarim kategorileri

Tasarim Sosyal Hizmet Dijital Uriin

Tasarim Sosyal Hizmet Medya ve Dijital Endustriyel
Saglayicilar Tasarimcilar Tasarimcilar Tasarimcilar Tasarimcilar

Yararlanicilar Topluluklar Hizmet Sirketleri Medya ve Dijital Ureticiler
Uriin Sirketleri

Farkli tasarim kategorileri arasinda sinerjiler vardir. Asagidaki bélimlerde Endustriyel
(veya Urlin) Tasarimin diger tasarim kategorileriyle yani Sosyal, Hizmet ve Dijital Tasa-
nm ile iliskisi ele alinmaktadir.
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Sosyal Tasarim

Sosyal Tasarim, bireyler ve toplumlar igin yasam kalitesini artirmay| amaglar. Sadece
UrGnlerin ve mekanlarin fiziksel tasanmini degil, ayni zamanda kullanildiklari sosyal,
kiltirel ve ekonomik baglami da dikkate alan butiinsel bir yaklasimdir. Sosyal Tasa-
nmin temel ilkelerinden biri, tasarimcilarin topluluklarla ve kullanicilarla yakin
bir sekilde calisarak onlarin ihtiyaclarini ve isteklerini karsilayan ¢céziimleri bera-
ber uUrettikleri “ortak yaratim” fikridir. Bu katiimci yaklasim, bir Grlini veya mekani
kullanacak olan insanlarin kendileri icin ise yarayacak ¢ozimler Uretecegi inancina
dayanir.

Sosyal Tasarim, mimarlik, kentsel tasarim ve hizmet tasarimi da dahil olmak (zere
cok cesitli alanlara uygulanabilir. Mimari ve kentsel tasarimda bu, engelliler ve yaslilar
da dahil olmak Uzere herkes icin erisilebilir binalar ve alanlar tasarlamak anlamina
gelebilir. Hizmet tasanminda, erisimi ve kullanimi kolay ve bunlari kullanan kisilerin
ihtiyaclarini karsilayan hizmetler tasarlamak olabilir.

Sosyal Tasarimin temel zorluklarindan biri, farkli insan gruplarinin intiyag ve isteklerini
dengelemektir. Ornegin, engelliler icin erisilebilir bir bina tasarlamak, binanin daha
pahaliya insa edilmesini gerektirebilir. Sosyal Tasarimcilar, degisime direng gostere-
bilecek topluluklarin direnciyle de karsilasabilirler. Sosyal Tasarim, insanlari tasarim
sUrecinin merkezine koyarak ve tasarimlarin kullanilacagdi sosyal, kuiltiirel ve ekonomik
baglami g6z dniinde bulundurarak daha yasanabilir, stirdUrUlebilir ve esitlikgi Grlinler,
mekanlar ve hizmetler yaratabilir.

Sosyal Tasarim, endustriyel Urlnler igin yeni fikirler yaratabilir veya Endiistriyel Ta-
sanim (izerinde etkisi olan trendleri destekleyebilir. Ornegin, sehirler icin yeni mimari
¢dzumler veya yesil ve donglsel ekonomi konusunda artan farkindalik Endiistriyel
Tasarimi etkilemektedir.

Hizmet Tasarimi

Hizmet Ekonomisi surekli blylmekte ve daha karmasik hale gelmektedir. Yeni tek-
nolojiler (akilli telefonlardan loT’ye kadar) sahay siirekli degistirir. ileriyi géren kuru-
luslar, musteri yolculuklarini iyilestirmek ve daha esnek i¢ strecler ve is akislar olus-
turmak i¢in galismaktadir.

Hizmet Tasariminin Endistriyel Tasanm Uzerindeki glglu bir etkisi de XaaS (Every-
thing-As-A-Service [Hizmet Olarak Her Sey]) trendidir. Giderek artan bir sekilde
imalat sanayileri Urtinlerinin mulkiyetini ellerinde tutmakta ve bunun yerine hizmet sat-
maktadir: Bu egilim dongiisel ekonomi stratejilerini tesvik etmekte, uzun 6miirlii
iirlinleri, kullanim asamasinin yogunlastiriimasini, bakim, onarim, yeniden kulla-
nim ve yeniden Uretimi desteklemektedir. Bu da strdurtlebilirlik hedefleri Gzerinde
dramatik bir olumlu etkiye sahiptir.

Hizmet Olarak Her Seyi (XaaS) sunmak, insanlarin arabalara degil, hareketlilige; ca-
masir makinelerine degil, temiz giysilere; bdcek ilaglarina degil, bitki korumaya veya
verime ihtiya¢g duyduklarini kabul eder. Fayda/sonug/performans sunmak her seyi
degistirir. XaaS 6rnekleri arasinda saatlik tirbin guict (Rolls-Royce), Hizmet Olarak
Lastik (Michelin), araba paylasimi (ShareNow), Parca Basina Odeme (TRUMPF) veya
Hizmet Olarak Aydinlatma (Signify) gibi modeller yer almaktadir.

Sistemik bir perspektiften bakildiginda, Uretici sahipligi strdirilebilir Griin tasanmi
tercihlerini ydénlendirmenin en zarif yollarindan biridir. Tasarim ve optimizasyon sireci,
karar vericilerin tasanm seceneklerinin karmasikiigini ve gevresel etkilerini anlamala-
rini gerektirir — béylece hem ekonomik hem de cevresel potansiyeli ayni anda gelis-
tirebilirler. Tasanimcilar tiim Uriin ve isletim Modeli Tasarimlarini, yani insa asa-
masi tasarimini (liriin kalitesi ve giivenilirligi, malzeme ve iiretilebilirlik), Kullanim
asamasi tasarimini (enerji verimliligi ve is hacmi, maksimum kullanim, onarim,
servis, bakim ve giincellemeler) ve Déngii asamasi tasarimini (yeniden kullanim,
yenileme, yeniden liretim, geri doniisiim) degerlendirmelidir.
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Sermaye varligi islem modelinden abonelik modeline gecis de yeni bir Finansal tasanim gerektirmektedir. Bu durum, rlin satisindan hizmet satisina gegisin bir yatirnrm dénemi
gerektirdigini ve daha sonra daha ylksek karlilikla geri kazanildigini (literatiirde “bali§i yutmak” olarak bilinir) gésteren Fish Modeli (bkz. Sekil 10) ile ifade edilmektedir. 2°

AAS ge de Yeni yeteneklere yatinm
dnce gelirle yapildikca maliyetler
etlerde : artacak ve gelir diisecektir

MALIYET

Verimlilik ve elde tutma arttikca

daha hizh gelir artisi ve
daha diisiik maliyetler

DONUSUMUN DONUSUM
BASLANGICI ZAMANI

Sekil 10 “Hizmet Olarak Her Sey” modelinin maliyet ve gelir analizi
Kaynak: Teknoloji Hizmetleri EndUstrisi Birligi (TSA), 2013

__GEGis YENi
BUYUK ORANDA MODELLER
TAMAMLANMIS OLGEGI
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XaaS modelleri, maliyetli 6n yatinmlari ortadan kaldirdigi icin tiketimi demokratikles-
tirebilir. Ornegin bir merkez, bir kiralama s®ézlesmesi sunarak KOBI’lerin pahali yeni
teknolojilere erisimini kolaylastirabilir veya otomotiv endistrileri bir araba satin almak
yerine kat edilen kilometre icin 6deme teklif edebilir. Ureticiler miilkiyeti Ustlendiginde,
tiketiciler artik kullanim sonunda atik malzemelerle veya teknik eskime ile ugrasmak
zorunda kalmaz. Ozetle, bu etkiler yiiksek kaliteli triinleri hem B2C (Business to Con-
sumer) hem de B2B (Business to Business) musteriler icin daha erisilebilir ve kullanish
hale getirir.

Doénglsel XaaS modelleri bolgesel deder yaratma ve istihdama fayda saglayabilir.
Doéngusel Urln ve isletme modelleri, ithalatla kolayca ikame edilemeyen yerel hizmet
faaliyetleri gerektirir. Hizmetler tipik olarak endUstriyel Grtnlerin bulundugu yerlerde
sunulur. Onarim veya yenileme ve diger kullanim asamasi hizmetleri, yerel istihdama
katkida bulunan emek yogun islerdir. Ayni zamanda, gelismis hizmetler ve dijital ¢o-
zUmler cogu XaaS modelinin merkezinde yer alir ve bilgi yogun faaliyetlere ve islere
olan talebi daha da artinr. XaaS modelleri, yerellestiriimis deger zincirlerini ve ylksek
kaliteli islerin onshoring’ini gli¢clendirmek igin ¢cok uygundur.

XaaS modelinin cevre lizerinde de olumlu bir etkisi olabilir clinkli dénglisel ekonomi,
madencilik veya arazi kullanimina bagh ormansizlasma gibi kaynak tiketimini azaltir.

Medya ve Dijital Uriin Tasarimi

Medya ve dijital Uriin tasarimi, medya olusturmak, dagitmak ve tiiketmek icin kulla-
nilan web siteleri, mobil uygulamalar ve yazihmlar gibi dijital Grlnlerin tasarlanmasi ve
gelistiriimesi sirecini ifade eder. Medya ve dijital iiriin tasarimi; tasarim, teknoloji
ve kullanici deneyimi arastirmalarindan elde edilen beceri ve bilgilerden yararla-
nan cok disiplinli bir alandir.

Medya ve dijital Griin tasariminin temel ilkelerinden biri kullanici merkezli tasarim
yaklasimidir. Bu yaklasim, kullanicilarin ihtiyaclarini ve davranislarini anlamaya ve
kullanimi kolay, erisilebilir ve kullanicilarin ihtiyaglarini karsilayan Urtinler tasarlamaya
odaklanir. Kullanici arastirmasi, kullanilabilirlik testi ve kullanici geri bildirimi bu yakla-
simin temel bilesenleridir.

Medya ve dijital Grlin tasarimindaki tasarimcilar, gérsel olarak ¢ekici, islevsel ve kulla-
nimi kolay Urilnler olusturmak icin gelistiriciler, miihendisler, proje yoneticileri ve diger
paydaslardan olusan capraz fonksiyonlu ekiplerle yakin bir sekilde calisirlar. Gezin-
mesi kolay ve sorunsuz bir kullanici deneyimi saglayan etkilesimli tasarimlar olustur-
mak icin sablon hazirlama, prototip olusturma ve kullanici araytizi tasanmi gibi gesitli
araclar ve teknikler kullanirlar.

Medya ve dijital Griin tasarimi, endiistriyel tasarimcilarin miisterileriyle etkile-
sime gecmeleri icin yeni ve yenilikci yollar saglar. Ornegin sosyal medya plat-
formlari, sirketlerin musterileriyle baglanti kurmasina, geri bildirim almasina ve Grinleri
hakkinda bilgi vermesine olanak tanir. Bu da marka sadakati olusturmaya ve musteri
memnuniyetini artirmaya yardimei olur. Uriinlerin yazilim icerigi endistriyel tasarmda
daha fazla esneklik saglar ve Kullanici Araylizi tasarimi Griin basarisinin kilit bir unsuru
haline gelir. Medya ve dijital Grlin tasarimi, web siteleri, sosyal medya, reklamlar, ara-
ylzler vb. gibi gesitli platformlar araciigiyla marka icin tutarh bir gérsel kimlik olustu-
rulmasini saglar. Tasanm 6geleri, renk, tipografi ve imgelerdeki bu tutarliik, markanin
imajini glclendirmeye ve tlketiciler tarafindan taninabilir hale getirilmesine katkida
bulunur.
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Endustriyel Tasarim

Endiistriyel Tasarimcilar Meslek Kurulusu (ETMK), Endustriyel Tasarimi, “Endist-
ride son kullanici i¢in Uretilen Grlnlerin, islevsellik, hedef kitleye uygunluk ve kullani-
cinin ihtiyacglar gibi kriterler gbz 6ntinde bulundurularak dustinsel olarak gelistiriimesi
ve Uretime uygun yeni bir Urlin olarak projelendiriimesi” olarak tanimlamaktadir.” yer-
lestiriimedilir.

Endustriyel Tasarim, amaci “cok miktarda Uretilmesi gereken urlnlerin malzeme,
islem sayisi ve is¢ilik gibi maliyetlerini optimize ederek ekonomik blyimeyi saglamak”
olan, “endustriyel ydéntemlerle Uretilen nesneler ile insan arasindaki iliskiyi kurmaya
yonelik bir meslek” olarak ifade edilmektedir.

Endiistriyel Tasarim alanindaki énemli trendlerden biri de Tasarim Odakli Diisiin-
me veya insan Merkezli Tasarimdir. Giiclii yeni teknolojiler insan davranislarini hizla
degistirmekte ve derin insan ihtiyaglarinin ve degerlerinin teknoloji veya kérdan daha
onemli oldugu inanci yayiimaktadir. Bircok AB programi surdirilebilirlik, kapsayicilik,
guzellik ve kaltdr gibi insan ihtiyaclarini merkeze almayi amaglar (Yeni Avrupa Bauha-
us, Craft Urban Movement, NEB Lab, Creative Europe 2021-27, CHARM-EU Winter
School Pilot Programi, Ecade, The European Conference on Arts, Design& Education
ve daha fazlasi).

insan Merkezli Tasarim (IMT) veya Tasarim Odakl Diisiinme yeni bir kavram degil-
dir: kdkenleri 1958 yilinda Stanford Universitesi tasarim programinda, mithendislik ta-
sanminin insan merkezli olmasi gerektigi fikrini ilk kez ortaya atan Profesér John E. Ar-
nold’a kadar uzanir. Bu anlayisa gére, musteriler ve kullanicilar yeni trun fikirlerine
ve iyilestirmelerine dahil edilmeli, triin deneyimleri olumlu duygular yaratmal
ve miisterilerin ihtiyaclar ve motivasyonlar derinlemesine anlasiimalidir. “Ure-
tilebilirlik icin Tasarnm”, “Deger Mihendisligi”, “Bigim Islevi izler” ve tasarmcilarin ve
muhendislerin 6grendigi temel ilkeler bugtin basarili olmak icin yeterli degildir. Miste-
rilerin deneyimlerini gézlemlemek icin yeni arastirma yéntemleri gerekir. UX Design ve
uygulamali etnografi, 6rtiik detaylar kaydetmek ve analiz etmek igin kullaniimaktadir.
Marka imaji ve tarzi artik sadece Ust diizey pazarla sinirh degil; sofistike iletisim ve
Pazarlama hem B2C hem de B2B’de kilit Sneme sahiptir. Davranis analizi, etnografi,
musteri empatisi, duygular ve iletisim anlayabilmek igin psikoloji, sosyoloji ve sanat
becerilerine ihtiyag vardir.

Sanat ve Endiistriyel Tasarim birbiriyle yakindan iliskilidir ancak farkli amaglari ve
uygulamalari vardir. Sanat genellikle bir fikri veya duyguyu ifade etmek, bir mesaij
iletmek veya sadece estetik nitelikleri igin takdir edilmek Uzere yaratilir. Endistriyel
Tasarim ise mobilya, ev esyalan ve tiketici elektronigi gibi Urlnleri islevsel, verimli
ve gorsel olarak gekici hale getirmek amaciyla yaratma ve gelistirme strecidir. Birgok
endustriyel tasarimci ayni zamanda sanatgi oldugundan ve enduistriyel tasanm ilkeleri
birgok sanat eserine ilham verdiginden, bu iki alandaki aktorler genellikle 6rtisdr.

Sanatsal eserlere dijital gdziimler getirildigini ya da sanatin markalasmayi ve tekno-
lojik yetenekleri tesvik ettigi goriilmektedir. Sanat ve tasarim arasinda guclu iliskiler
vardir. Bazen islevler tersine déner; érnegin, Coca-Cola siseleri veya Campbell kutu-
lar gibi basaril endUstriyel Grtnleri yeniden tUreten Andy Warhol’un pop artina karsilk,
sanatin bir markayi unutulmaz kilmak i¢in kullanildigi Fortunato Depero (Futirist) veya
Alphonse Mucha’nin (Art Nouveau) ticari posterlerinde oldugu gibi.

Sekil 11°deki sema, sanat ve diiz mihendislik Uretimine karsi Endustriyel Tasarimin
yaraticilik alanini rasyonellestirmeye yardimci olur.
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Sekil 11 Endustriyel tasarimda kullanici etkilesimi ve estetik islev
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4.2. Dinyada Tasarim

Milan Tasanm Haftasi ve Salone del Mobile
an . anan . . Rl . . . . . . e . 5 - 10 Nisan 2022
Endustriyel tasarim, Griinlerin islevselligini, kullanici deneyimini ve estetik gekiciligini

etkiledigi icin her Ulkenin sanayi sektériinin énemli bir unsurudur. lyi tasarlanmis
bir Uriin inovasyonu tesvik edebilir, rekabet giiciinii artirabilir ve llkenin ekono-
mik bilyiimesine katkida bulunabilir. Ancak bu hedeflere ulasmak igin finansman,
mentdrlik ve uzmanlik gibi degerli kaynaklar saglayabilecek dis destek kuruluslar
da dahil olmak iizere tiim ekosistemin katiimi gerekir. Endiistriyel tasarimcilar bu tir Design Shanghai

kuruluslarla is birligi yaparak, yenilikci ve basarili Grlinler yaratmalarini destekleyebi- 9= 12 Haziran 2022

lecek genis perspektiflere, kaynaklara ve aglara erisim saglayabilirler. NYCxDesign ve ICFF
10 - 20 Mayis 2020 ve 15-17 Mayis 2020

DesignMarch izlanda
4 - 8 Mayis 2022

Object Rotterdam
20 - 22 Mayis 2022

Tasarim o&diilleri, bu alanda mikemmelligin taninmasina ve tesvik edilmesine hiz- Clerkwenwell Tasarim Haftasi
met ederek yenilikciligi ve rekabeti daha da artirir. Devlet destegi ve tasarim 6ddlleri, 24 - 26 Mayis 2022
tasarimin kalitesini ve toplum Uzerindeki etkisini artirarak daha iyi bir diinya yaratil- Design Miami/Basel
masina yardimci olur. 14 - 19 Haziran 2022

Tablo 8 Diinya ¢apinda tasarim fuarlari 3 Gun Tasanim Danimarka
15- 17 Haziran 2022

] Oslo Tasarim Fuari
Fuarlar/Tarih 31 Agustos - 2 Eyliil 2022

Valencia Diinya Tasarim Baskenti 2022 Helsinki Tasarim Haftasi
Tam Yil 8 - 18 Eyluil 2022

Madrid Tasarim Festivali Stockholm Mobilya ve Aydinlatma Fuari
1 Subat - 31 Mart 2022 6 - 9 Eyliil 2022

Stockholm Tasarim Haftasi Tasarim QiT Beijing
7 - 13 Subat 2022 ve 5-11 Eylul 2022 21 - 23 Eylul 2022

Interiors Avustralya ve Denfair Aydlnlatlma+Bina
10 - 12 Subat 2022 2 - 6 Ekim 2022

Nomad St Moritz Biennale Interieur
1 -5 Mart 2022 20-24 Ekim 2022

Melbourne Tasarim Haftasi Dutch Tasarim Haftasi
17 - 27 Mart 2022 22 - 30 Ekim 2022

Maison & Objet Orgatec
24 - 28 Mart 2022 25 - 29 Ekim 2022

Maison & Objet Tasarim Miami
8 - 12 Eylul 2022 30 Kasim - 4 Aralik 2022
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Tablo 9 Diinya ¢apinda tasarim konferanslari

Konferanslar Tarih feranslar Tarih

QRCA 2022 Yillik konferans (hibrit) Ocak DesignOps kiresel konferans Haziran
Tasarim Sistemini Savunmak (Webinar) Ocak Kiresel FinTech Tasarim zirvesi Haziran
UXDX Community USA WEST Ocak UXPA 2022 Haziran
Uriin diinyasi Subat UXDX APAC 2022 Haziran
UX360 arastirma zirvesi Subat HCI INTERNATIONAL 2022 Haziran
ProductCon Subat #mptcon Dijital Amerikalar Temmuz
Dave Malouf’'un DesignOps webinari (webinar) Subat An event apart Adustos
Deneyim tasarim konferansi Subat PDC 2022 (hibrit) Adustos
Etkilesim haftasi VT UX Avustralya Agustos
Arastirmay ilerletmek Mart Uriin tasanm haftasi Agustos
UX Avustralya tasarm arastirmasi (hibrit) Mart productCon Eylul
Dizayn meseleleri Pop-up Mart Kullanici arastirmasi londra Eylul
UX Kopenhag Mart UX STRAT USA Eylul
UXDX USA 2022 (hibrit) Mart IxDD 2022 Eylil
CHI 2022 (hibrit) Nisan Tasarim Meseleleri (hibrit) Eylul
Enformasyon mimarlik konferansi 2021 Nisan Etki Ekim
ProductCon San Fransisko (hibrit) IN[EET) Amuse Ekim
Confab IN[EET UXDX EMEA Ekim
Uriinde kadinlar Mayis An event apart Ekim
isten dtigmelere Mayis UX salon Ekim
Girisim tasanm sistemi: Nasil tasarlanir ve élgeklenir (webinar) \EWS] UX STRAT Asya Kasim
ACE! (hibrit) \EWS] Clearleft’in 6ncl tasarimi Kasim
Tasarm2022 Mayis UX Brighton Kasim
La product konferansi Haziran Uriin yiikseltme konferansi 2022 (hibrit) Kasim
Pixel énculeri Haziran An event apart San Fransisko Aralik

UX STRAT Avrupa Haziran
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Tablo 10 Diinya ¢apinda tasarim ddlleri ve yarismalari

Diinya Capinda Tasarim Odiilleri ve Yansmalan

LG Life Good Odiilti

IF Tasarm Odiilii

Lexus Tasarim Oduilii

LIT Aydinlatma Tasanim Odiilleri

SVIEF En lyi 30 inovasyon Odiilii

Yesil Konsept Odiilii

Yesil Uriin Odilii

BIG inovasyon Odiilleri

iLuxury Odiilleri

Edison Odillleri

Spark Tasarim ve Mimarlik Od(illeri
Duinya Markasi Tasarim Od(illeri

SBID Uluslararasi Tasanm Odiilleri
Amazon Launchpad inovasyon Odiilleri
Altin Rozet Tasarim Odiilii (Tayvan)
Tek Renk Odiili

ICIS inovasyon Odiilleri (Kimya Ed(istrisi)
IEEE Odiilleri

Kiiresel Su Uriinleri inovasyon Odiilii
Altin Pin Konsept Tasarim Odiilii (Tayvan)
DMI Tasarim Odiilleri

James Syson Odiilii

Diinya Capinda Tasanm Odiilleri ve Yarnismalan

IALD Aydinlatma Tasarim Odiilleri
Londra Uluslararasi Yaratici Yarisma
JEC Kompozit inovasyon Odiilleri
FIT Spor Tasanm Odiilleri

Graphis Tasarim Yillik Yarismasi
Tasarim Egitir Oduilii

Hava Odiilleri (Drone Odtilleri)

Kadin inovasyon Odiilleri Uriinleri
Red Dot Odiilii Uriin Tasarimi
Herkes igin Uluslararasi Tasarim Vakfi lyi Uygulama Odilleri
Hillbrand Odiilleri

Dieline Odiilleri

Cresta Odiilleri

IEEE Standartlar Birligi Odiilleri
Duvar Kagidi Uzay Odiilleri

MUSE Tasanm Odiileri

3D Baski Endistrisi Oddllleri

Basitge Acik Odiiller

NY Uriin Tasanm Odiilleri

Uluslararasi Tasarim Odilleri
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ABD’de Tasarim ltalya’da Tasarim

ABD isgiicii istatistikleri Biirosu (BLS), sanat, tasarnm, eglence ve medyanin 2019-2029
yillar arasinda istihdam Uzerinde glgli bir etki yaratmasini beklendigini agiklamistir. 2!
IBIS World raporu, sadece grafik tasarimcilann pazar biyUkliginin 14 milyar ABD dolan
oldugunu ve 133.551 isletmenin 174.483 calisan yarattiini belirtir. Turkiye’de oldugu gibi
ABD’de de tasarim sekt6ri serbest ¢alisanlar ya da az sayida galisani olan kiigik grafik
tasarnm sirketi sahipleri tarafindan yénlendirilmektedir.

National Assembly of State Arts Agencies’in (NASAA) ABD’nin yaratici ekonomisine
iliskin raporu da yaratici sektérlerde calisanlarin serbest meslek sahibi olma ihtimalinin 3,6
kat daha fazla oldugunu teyit etmektedir. Dahasi, Yaratici Ekonominin tamamina yayildi-
ginda, yaratici pazar ABD GSYiH’sine 1,09 Trilyon USD katkida bulunmakta ve yaratici
sektor perakende ticaret sektdriinden sonra ikinci sirada yer almaktadir. 2

ABD, yaratici ekonomik ¢iktinin her ekonomi Uizerinde katlanarak artan bir etkisi oldugu-
nu bilir. NASAA raporu, kér amaci giitmeyen sanatin gelistirilmesi igin yapilan 166 mil-
yar USD’lik harcamanin 28 milyar vergi geliri, 64,4 milyar ihracat ve 36,4 milyar ithalatla
baglantil olmasinin nedeninin bu oldugunu ifade eder. Dolayisiyla sanata yénelim yatinm
temellidir. ABD’de 2020 yilinda 4,6 milyon kiltlr ve sanat isi yaratiimistir ve bu rakam
Ulkede yaratilan tim islerin %3’Un0 olusturur. ABD hikimeti, “kirsal topluluklarda sadece
bir sahne sanatlari organizasyonunun, yerel isletmelerin yenilik¢i ve tasanmla butlnlesmis
olma sansini iki katina ¢ikardigin”” éne sirmektedir. NASAA raporu ayrica, yenilikgi ve
tasarimla bittinlesmis isletmelere sahip kirsal alanlarin ekonomik durgunluklardan daha
hizli kurtuldugunu ve ortalama haftalik kazanglarda daha hizli biytme gérildiguni be-
litmektedir.

ABD’de Endiistriyel Tasarimin en giiclii yonlerinden biri teknolojilerle olan yakin
iliskisidir. Amerikall tasarmcilar, yeni malzemelerin ve Uretim slreclerinin kullaniimasin-
dan dijital araglarin ve bilgisayar destekli tasarmin kullanilmasina kadar yeni teknolojileri
galismalanina dahil etme konusunda 6n saflarda yer almistir. Bu da ABD’li tasanmcilarin
yenilikgi ve son derece islevsel Urlinler yaratmasina olanak saglamistir. ABD’de endUistri-
yel tasarimin glictine katkida bulunan bir diger faktér de Ulkenin canli ekonomisidir. ABD,
dinyanin en biyuk firmalarinin ve ¢ok uluslu sirketlerinin coguna ev sahipligi yapmakta ve
yeni Urtnler icin sirekli bir talep yaratmaktadir. Son olarak ABD, yaraticiligi ve yeniligi tes-
vik eden destekleyici ve girisimci kiltiriyle taninir. Bu, diinyanin dért bir yanindan birgok
yetenekli tasanmciyl cezbetmis ve geng tasarimcilar i¢in destekleyici bir ortam sunmustur.

Kiiltiirel gelisimin desteklenmesi, italya Cumhuriyeti Anayasasr’ndaki temel ilkelerin
bir parcasidir. Statista’nin ftalyan Kiiltiir Ekonomisi Raporu, italyan Kiiltir Bakanligrnin
2021 yilinda miras ve kdlturel faaliyetleri finanse etmek igin yaklasik 2,7 milyar avroluk bir
bltce ayirdigini ve bu destegin dnemli bir kisminin kiltirel sanatlarin icrasina yonelik ol-
dugunu belirtmistir. italya’da STK is birligi de yiiksektir. 22 Kiilt{ir ve tasarim calismalarinin
ana STK’si, “sUrdurtlebiliflik, yenilikgilik ve glizellige odaklanan isletmeleri, topluluklar ve
zekay birlestirmek ve onlara giic vermek” amaciyla kurulan Symbola Vakfi'dir. 2 italyan
Ticaret, Sanayi, Zanaat ve Tarim Odalar Birligi (Unioncamere) ve Symbola Vakfi, italya’da
sanat ve kulttrin finansal etkisini analiz etmek icin CROSSINO adli bir “kltirel ve yara-
tici Uretim sistemi” projesi gelistirmistir. Sistem, piyasanin iki farkli bilesenini “cekirdek”
ve “yaratici gidumll” isletmeler olarak birlestirmektedir. Cekirdek pazar, sanat ve kultir
endustrisiyle siki sikiya iliskili faaliyetleri kapsar. Yaraticiliga dayall piyasa ise dogrudan sa-
nat ve kiltirle baglantili olmayan ancak yaraticiligi kullanan sektérlerde faaliyet gosteren
yaratici ve kiltUrel profesyonellerin ekonomik katkisina odaklanmaktadir.

Crossino’nun raporuna gére, 2021 yilinda italya’da kiiltiirel ve yaratici tiretim sistemi

tarafindan yaratilan katma deger yaklasik 88,6 milyar avroya ulasmistir. 2° Kiiltlrel
ve yaratici Uretim sisteminin “¢ekirdek” pazarina odaklanildiginda, su yedi sektor dikkate
alinmaktadir: mimari ve tasarnm, iletisim, muizik ve gérsel-isitsel sanatlar, kitaplar, basili
medya ve yayinclilik, video oyunlar ve yazilim, mizeler ve benzeri kiltirel kurumlar ve
sahne sanatlar. 2021 yilinda italya’da video oyunlari ve yaziim sektériiniin katma degeri
2019 yilina kiyasla %11,5 artarak yaklasik 14 milyar avroya ulasmistir. Buna karsilik, ma-
zeler, kiitiphaneler ve benzeri kiiltir kurumlannin katma degeri, COVID-19 salgini nede-
niyle ayni ddnemde yaklasik 388 milyon avro azalmistir.

italya, sinerjilerden yararlanarak yaratici ve tasarimla ilgili pazarlara ya-

tinm yapmaktadir. Basan ayni zamanda STK’lar ve Devlet isbirliginin bir
sonucudur.

Bu kiiltirel baglamda, italyan Endiistriyel Tasanmi zengin ve hikayeli bir gecmise sahip-
tir ve yaygin olarak diinyanin en 6nemli tasanm geleneklerinden biri olarak kabul edil-
mektedir. italyan tasanmcilar isgilige olan tutkulan ve detaylara gésterdikleri &zenle taniniriar
ve galismalan bicim, islev ve estetigie odaklanir. italyan tasanm okullan ve iniversiteleri son de-
rece saygindir ve 6grencilerinin kendilerini tasanm alaninda bir kariyere hazirlayan ¢ok yonli
bir egitim almalanni saglamak icin endistri ile yakin is birligi igindedirler. italya’da endiistriyel
tasanmin gticline katkida bulunan bir diger faktér de Ulkenin 6zellikle lUks markalarda gelisen
imalat sektoraddr.
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ingiltere’de Tasarim

ingiltere Tasanim Konseyi tarafindan yiriitilen Tasarim Ekonomisi 2021 Arastir-
ma Programi, tasarimin degerine iliskin bugiine kadarki en kapsamli degerlendirmeyi
sunmay! amaglar. Bu Ug yillik proje, tasarimin genis kapsaml degderini arastirmanin
yani sira, tasarimin daha adil, saglkl ve yenileyici bir dinyanin insasinda oynayabile-
cegi roll de ele almaktadir.

Uc yillik arastirma programi interaktif bir dijital platformda bulunmaktadir. Tasarim
Ekonomisi 2021, politika yapicilar, is dinyasi liderleri, kamu sektori profesyonelleri,
mimarlar ve tasarimcilar i¢in blyulyen bir kaynak niteligindedir. Program, asagidakiler
de dahil olmak Uzere bir dizi konuyu incelemektedir: 2

® Tasarimin sosyal ve ¢evresel degeri

= Tasarimin ekonomik degeri

® |s diinyasinin tasanim anlayisi ve kullanimi

B Kamu sektorinin tasanm anlayisi ve kullanimi
= Kamunun tasanm anlayisi

® Tasarim kullaniminda bdlgesel farkliliklar

= Tasarim ekonomisinin zaman iginde nasil gelisebilecegdi ve degisebilecegi.
Tasanim Ekonomisi 2021 Arastirma Programi Faaliyetleri: 27

m Gezegenigin Tasarim Festivali 2022

® | ondra Tasarim Festivali

2010 yilindan bu yana ingiltere Tasarim Konseyi, hilkiimetin, isletmelerin ve top-
luluklarin tasarimin ne oldugunu ve getirdigi ekonomik, sosyal ve cevresel faydalari
daha iyi anlamalarina yardimci olma konusunda énemli ilerleme kaydetmistir.

ingiltere Tasarim Konseyi’nin basarilari: 2

® Tasarima yatirlan her 1 sterlinin 20 sterlin getiri sagladigini gésteren 5 bin isletme

= Kamu sektéril inovasyonunda tasarim icin yeni bir pazar yaratarak konsey perso-
nelinin %93’Unln tasanm becerilerini gelistiren 100’den fazla yerel konsey

= Yerel ydnetimlerde ve STK’larda mekanlarin kapsayici ve sirdirilebilir olma-
sini saglamak i¢in uzman tasarm tavsiyesi sunan 1 000 benzersiz kalkinma
plani.

ingiltere Tasarim Konseyi insanlar, Mekanlar ve Ekonomik Deger Raporu

Rapor, Birlesik Krallik Tasarim Ekonomisi Arastirmasi’nin ¢iktilar arasinda yer alir. Ra-
porda 6ne gikan bazi basliklar sunlardir: 2°

® 2019’da tasarim ekonomisi ingiltere ekonomisine 97,4 milyar sterlinlik gay-
risafi katma deger (GSKD) katkisinda bulunarak toplam Ingiltere GSKD’si-
nin %4,9’unu olusturmustur.

= 2010-2019 yillan arasinda ingiltere ekonomisinin iki kati oraninda bilyimiis-
tdr. Tasarm ekonomisi buyuk bir isverendir.

= 2020 yiinda 1,97 milyon kisi, yani Birlesik Krallik’taki her yirmi isgiden biri tasarim
ekonomisinde calismaktadir. Bunlarin 1,62 milyonu tasarimcidir.

= Tasarimcilarin %77’si finans, perakende ve insaat gibi tasarim disi sektorler-
de calismaktadir.

® Hem zanaat hem de giyim sektoérleri 2010 ve 2019 yillan arasinda GSKD kat-
kilarinda sirasiyla %59 ve %18 oraninda daralma yasamistir.

British Council Aktiviteleri

British Council, yaratici ekonomilerin kapsamini tanimlamaya ve buyUlyen alanlar be-
liremeye yatinm yapmaktadir. Yeni ve Degisen Dinamikler Raporu, yaratici ekonomi-
nin kilttrel faaliyetlerden yenilikci tasarima nasil evrildigine dair net bir zaman cizel-
gesi sunar. Raporda sdyle deniyor: “Hizli bir kiresellesme déneminde pek ¢ok Ulke,
yaratici endustrilerin temsil ettigi kiltlr ve ticaret kombinasyonunun bir llke ya da
sehir icin ayirt edici bir imaj yaratarak rakiplerinden siyriimasini saglayan gigli bir yol
oldugunun farkindadir.” % Ulkelerin yaratici ekonomileri tanimlama ve bu ekonomilere
yatinm yapma konusundaki artan ilgisinin nedeni de budur. British Council ayrica, ya-
ratici insanlarin is hayatina atiimalarina dnciliik etmek igin The Creative Enterprise
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Toolkit ' adli bir start-up programi ve bagimsiz platformlarin faaliyetlerini strdtrme-
lerine yardimci olmak igin The Creative HUBKit adli bir program baslatmistir.®? Bri-
tish Council Turkiye ayrica Creative HUBs adli ortak bir programi da desteklemek-
tedir: Turkiye’'deki yaratici merkezler agini belirleyecek The Map and The Territory
projesi.®® Projenin detaylan asagida Merkezler bdlimuinde verilecektir.

Bircok lilke son bes yilda tasarim yaklasimini hizlandirarak éncelikle ta-
sanm sektoriiniin kapsamini tanimlamustir. ingiltere ve Almanya ise ta-
sarim ekonomisinin kapsamini ve hacmini net bir sekilde tanimlayabilen
az sayidaki tilkeden ikisidir.

Ayrica, her lilkenin ‘tasarimcilar’ farkh bir sekilde kategorize ettigini de
belirtmek gerekir. Bu nedenle, lilkeler arasinda niceliksel karsilastirma
yapmak ¢ok anlaml degildir.

irlanda’da Tasarim

irlanda, tasarima is-Yetenek Yaratmanin bir parcasi olarak yaklasmaktadir. 2019
yiinda Hikimet, Future Jobs Ireland’| baslatmistir, projenin amaci inovasyon ve
teknolojik degisimin benimsenmesi, verimliligin ve isgticine katihmin artiriimasi ve
becerilerin ve yeteneklerin gelistiriimesidir. Sirketlerin MedTech, FinTech, Advanced
Manufacturing ve AgriFood gibi bircok sektdrde ¢dzimler tasarlamasina, gelistir-
mesine ve uygulamasina yardimci olmak icin irlanda’nin en ileri teknolojik alanlar-
daki kapasitesinin fark edilmesi ve kolaylastirimasi gerekmektedir. Bunu yapmak
icin irlanda, (ic tasarim disiplinine odaklanan Together for Design Projesini baslat-
mistir: Dijital Tasarim (interaktif Medya, Ul & UX Tasarimi, Dijital Medya, Etkilesim
Tasarimi, Multimedya Tasarimi ve Web Tasarimi dahil); Uriin Tasarimi (Uriin Tasarimi
inovasyonu, Siire¢ Tasarimi, Endiistriyel Tasarim, Uretim Tasarimi, Miihendislik da-
hil); Stratejik Tasarim (Hizmet Tasarimi, Tasarim Dislincesi, Ortak Tasarim, Tasarim
Yénetimi, Tasarim inovasyonu dahil). 3¢

Proje su asamalardan olusmaktadir:

Sektdriin mevcut ve gelecekteki becerilerini ve yetkinliklerini etkileyen ana
egilimlerin ve degisim faktdrlerinin gézden gecirilmesi

Onde gelen lilkelerde tasarim becerilerinin saglanmasinda en iyi uygulamalari
belirlemek icin Ust diizey masa basi uluslararasi politika incelemesi

Sektdrin dijital tasarim, Griin tasarimi ve stratejik tasarimla ilgili mevcut isgu-
cu profilini tanimlamak i¢in yapilan énceki ¢alismalara dayanmak

2025’e kadar bes yil boyunca kurum igin gelecekteki tasarim becerileri gerek-
sinimlerini belirlemeye yonelik bir modelleme calismasi

Egitim ve dgretim saglayicilarinin mevcut ilgili becerilerinin tedarik profili
Ekonominin beceri ihtiyaglarn ve gereklilikleri géz 6niinde bulundurularak
beceri tedarikinde tespit edilen bosluklarn gidermek igin kantitatif ve kalitatif
arastirmanin sonuglarina dayali bir dizi &neri

Miktar ve cesitlilik de dahil olmak Uzere beceri tedarikinde tespit edilen bos-
luklarin hem tasarim hem de isletme sektérlerinde nasil ele alinabilecegine

iliskin bir degerlendirme

Beceri talebi ihtiyaclarn konusunda kilit bilgi sahiplerine yonelik yapilandinimis
bir anketin tasarlanmasi ve dagitiimasi

Ug tematik calistaydan cikan fikir ve énerilere genel bir bakis.
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Almanya’da Tasarim

Almanya Ekonomi Bakanligi, 2020 Kiiltiirel ve Yaratici End(istriler [zleme Raporu’nu
derlemek Uzere bir arastirma yUritmus ve kultlrel ve yaratici endUstrilerin temel eko-
nomik gdstergelerini degerlendirmistir. Raporda muzik, kitap, sanat, film, yayincilk,
sahne sanatlari, tasarim, mimarlik, basin, reklamcilik ve yaziim/oyun sektoérleri ele
alinmistir. “Diger” baslikli on ikinci alan, kultirel ve yaratici endustrilerin bu on bir alt
pazarindan birine sokulamayan endUstrileri icermektedir (6rnegin, fotograf laboratu-
varlar veya serbest tercimanlar). Aimanya’nin Kiltirel ve Yaratici Endistrileri raporu-
na gore, temel rakamlar asagidaki gibidir: %

ingiltere tasarim sektorii kapsamina endiistriyel alanlardaki tasarimi da

dahil etmektedir. Almanya ise tiim endiistrilerdeki ve sanat gibi yaratici
sektorlerdeki tasarim faaliyetlerini kapsamaktadir.

Hollanda’da Tasarim

Hollanda, yaratici endustrilerin kapsamini, 6nci bir sektdr olarak ¢cizmektedir. Yarati-
c1 Endiistri Ust Sektérii; mimarlik, tasarim, moda, medya ve ICT, oyun ve pop miizik
gibi cesitli disiplinlerden olusmaktadir. Bu Ust Sektér, diger sektérlerde inovasyonun
tesvik edilmesinde ve saglik, glivenlik ve enerji gibi alanlarda toplumsal zorluklarin ¢6-
ziilmesinde 6nemli bir rol oynar. Yaratici endiistrinin 2011 yilinda En lyi Sektér kabul
edilmesinin bilylik bir etkisi olmustur. Ust diizey ekibin cabalarinin yani sira “Yaratici
Endiistri” teriminin kullanilmaya baslanmasi sekt6riin kendini daha iyi organize etme-
sini ve gesitli alt sektérler arasinda dayanisma duygusu yaratmayi saglamistir.

Hollanda, iilkenin diinyada daha fazla varlik gésterdigi oyun ve mimari-
ye daha fazla odaklanmaktadir. Bu nedenle kapsami belirsizdir ve lilke-
nin internette kamuya acik bir tasarim raporu yoktur.

® 174 milyar avro ciro

®  Marjinal istihdamda 299.467 Kisi

®  Marjinal serbest meslek sahibi 599.511 kisi
= GSYiH icindeki payl %3, 1

= 1,8 milyon is giicu

= 1,2 milyon gekirdek (tasarnm/yaratici) isglict

= 258.790 isletme.

Ust Sektér Yaratici Endistrisi Hollanda’da 179.000 tam zaman esdegeri (TZE) is-
tihdam saglamaktadir ve bu rakam Hollanda istihdam piyasasinin %2,56’sini temsil
etmektedir. Hollanda yaratici endistrisi; tasarim, mimari, moda, dans, TV formatlari
veya bilgisayar oyunlar gibi ¢esitli alanlarda saglikli bir blyime dénemi yasamakta
ve ayni zamanda 6énemli 6l¢lde uluslararasi begeni kazanmaktadir. Bu pek de slrp-
riz olmayabilir. Hollanda uzun bir mimari ve i¢ tasarim gelenegine sahiptir. De Stijl
hareketi ve 1920’lerdeki Amsterdam Mimarlik Okulu gibi mimari ve tasarim fikirleri
Hollanda mimarisi ve tasarimi Gzerinde derin bir etki olusturmustur. Bu fikirler yurtdi-
sinda da karsilik bulmus ve Rietveld gibi De Stijl Uyeleri tarafindan yaratilan i¢ mekan
ve mobilya tasarimlar diinyaca Un kazanmistir. Bu tasarim felsefesi, 6rnegin cagdas
Urinlerde, grafik tasarimda ve modada da agik¢a gérilmektedir. Mimarlik ve oyun
sektérii cogunlukla KOBI’'lerden olusurken bunlarin cok azi 100’den fazla calisana
sahiptir, medya ve reklam sirketleri ise oldukca buyuk olabilmektedir. Moda ve en-
distriyel tasarim, serbest calisan tasarimcilar, KOBI’ler, daha bilyiik tasarim biirolari
ve ayri tasarim departmanlarina sahip sirketlerin bir karisimini desteklemektedir. Bun-
larin sonuncusu olan tasarim departmani olan sirketler Hollanda Yaratici endustriler
hacminin énemli bir bélimiind olusturmaktadir. %
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Finlandiya’da Tasarim

Finlandiya, yUksek kaliteli zanaat ve tasarim konusunda uzun siredir uluslararasi bir
Une sahiptir ve su anda dijital becerilerdeki insan sermayesinde Avrupa Ulkelerine
liderlik etmektedir. Finlandiya’nin ulusal tasarim politikasi olan Design Finland Prog-
rami, 2012 Diinya Tasarim Baskenti Helsinki’nin ve 1999 girisimi Design 2005!’in
basarisi Uzerine insa edilmistir ve tasarimi Finlandiya inovasyonunun ve enduistrisinin
merkezine yerlestirmek i¢in arz ve talep tarafindaki tim paydaslari bir araya getirmek-
tedir. Erken ¢ocukluk déneminden itibaren tasarm okuryazarligi, 6grencilerin “yapa-
rak 6grendikleri” olgu temelli mufredat yoluyla diger derslerin i¢inde 6gretilmektedir.
Vizyon, farkll mesleklerden tim Finlandiya vatandaslarinin “gesitli temel becerilere”
sahip olmasi ve bunlar kullanmasidir. 3"

isvec’te Tasarim

isveg, ézellikle mobilya ve tekstil alanlarinda giiclii bir tasarnm gelenegine sahiptir.
isvec Endiistriyel Tasarim Vakfi (SVID), tasarimi 6ne cikarmak ve bilgiyi yaymak icin
isletmeler, kamu hizmetleri ve arastirmacilarla birlikte ¢alisir. ¥ Bunun bir pargasi olarak
SVID, Swedish Design Research Journal’i yayinlamaktadir. Kiiresel bir turne sergisi
olan Swedish Design Moves, isvec degerlerini ve ifadesini yansitmak icin cagdas
Ureticilerin ve tasarimcilarin calismalarini sergilemektedir. isvec hiikiimeti tarafindan
finanse edilen bu sergi, isve(; tasarimi, modasi ve mimarisi hakkinda uluslararasi far-
kindalig tesvik etmektedir. Stockholm’deki ana tasarim merkezi isve¢ Mimarlik ve
Tasanm Merkezi (ArkDes), etkinlikler, sergiler, egitim programlan ve tartismalar dii-
zenliyor.®® Her yil diizenlenen Stockholm Mobilya ve Isik Fuari, iskandinav tasarimi
icin diinyanin en bilylik bulusma yeridir. 2018 yilinda isvec¢ Hikiimeti, siirdiiriilebilirlik
ve evrensel tasarimi, tasarim ve mimariye entegre eden Tasarlanmis Yasam Orta-
mi Politikasini uygulamaya koymustur.*’ isveg, dijital becerilerde insan sermayesi
acisindan Avrupa lilkeleri arasinda ikinci sirada yer aliyor ve dijitallesme firsatlarini
gelistirme konusunda diinyanin en iyisi olmayi hedeflemektedir. 2019 yilinda isve¢’in
endustrisini ve refahini desteklemek igin ulusal yapay zeka arastirma ve inovasyon
merkezi Al Innovation of Sweden acilmistir.

Singapur’da Tasarm

Singapur da tasanm sektorinin kapsamini belirlemek ve yenilikgilik ve rekabetgilik
adina gelistirilecek plan ve projeleri diizenlemek icin diger Ulkelere benzer bir yol izle-
mektedir. Mayis 2015’te, tasarim sektoriinii bilyiitmek ve Singapur’da tasarimin
roliinii genisletmek icin yeni bir ana plan olan Tasarim 2025’i gelistirmek Gzere
tasarim endustrisi, is diinyasi, akademi ve hukimet liderlerinden olusan 16 tyeli bir
komite kurulmustur. Bu ¢gaba, Ekonomik Kalkinma Kurulu ile Singapur Tasarim Kon-
seyi tarafindan desteklenmistir. Bulgulara gére, tasarim firmalarinin %86’si uluslara-
rasi alanda blyumek igin yeterli kaynak ve is deneyimine sahip olmayan mikro-KO-
Bi’lerden olusmaktadir. Design Singapore Council tarafindan yapilan bir ankete gére,
tasarim firmalarinin sadece %45’i denizasir pazarlardan gelir elde etmistir ve bu, her
bir firma igin toplam gelirin yaklasik %30’unu olusturmaktadir.#! Tasarm 2025 Ana
Planinda su stratejiler 6ne ¢cikmaktadir:

Singapur ayni zamanda odak alanlarini belirleme ve 6zellikle ihracata

yonelik olarak inovasyon kiiltiiriinii gelistirmek icin KOBJ/’leri giiclendir-
me asamasindadir.

®  Tasarimin ulusal beceri setine dahil etmek

= [sletmelerde ve devlette tasarimin roliinii genisletmek
= Tasarim firmalarnnin rekabetciliginin gliclendirmek

= Tasarimin topluma kazandirmak

= Singapur Tasarnm markasini gelistirmek.
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Yeni Zelanda’da Tasarim

Tasarnimin Yeni Zelanda icin Degeri raporu, tasarimin Yeni Zelanda ekonomisine top-
lam katkisinin 2016 yilinda 10,1 milyar dolar (GSYH’nin %4,2’si) oldugunu ortaya
koymustur.*? Rapor, tasarimin daha genis ekonomi ve endistri icinde nereye otur-
dugunu tanimlar. Tasarimin GSYH’ye katkisinin %46’sini olusturan Uriin tasarimi ve
interaktif tasarim agik ara en buyuk tasarm disiplinleri olmustur. Ulusal bir tasarim
stratejisinin yoklugunda bu proje, tasarimin yatinm gerektiren bir sektdr olarak ta-
ninmasi igin hiikiimetten destek istemektedir. 2015’te kurulan Auckland Co-Design
Lab, yenilikgi fikirler ve ¢éztmler gelistirmek tzere kamu sektéri ve topluluklarla ¢ali-
san ¢ok disiplinli ekipleri bir araya getirmek icin yerel ve merkezi Hikimetler arasinda
kurulmus bir is birligidir. Sorunlari anlamak ve sorunlu alanlari ele almak amaciyla
glnlik hizmetlerin karmasikligina odaklanmak icin hizmet tasarimi araglarini kullanir.
Yeni Zelanda Hikumeti tasarim odakli diistiinmeyi aktif olarak desteklemektedir. 2016
yilinda Yeni Zelanda’nin dijital ddntisimuntin bir pargasi olan SmartStart’i girisimcilik
programi olarak gelistirmis ve devlet kurumlarinin nasil kuruldugu yerine insanlarin
hayatlarindaki dnemli olaylara odaklanmistir. Hizmet, 6 ay icinde gelistirilmistir.

Avustralya’da Tasarim

Queensland Tasarim Stratejisi 2020’ye gore tasanm, “daha fazla isletmede yenilikgi-
ligin ve rekabetgciligin kilidini agmanin anahtaridir.” “ Akill Devlet Stratejisi ile gelistiri-
len bu strateji, Universite arastirma ve gelistirme harcamalarinin artmasina yol agmistir.
Strateji; cevre, toplum, vatandaslar ve sehirler genelinde gelecegin zorluklarini
karsilamak icin yaraticiigi gelistirerek ekonomiyi giiclendirmeyi, bir tasarm kiil-
turanii tesvik etmeyi, tasarim bilgisi olusturmayi ve kamu sektérii inovasyonunu
desteklemeyi amaglar. Queensland’i bir tasarim mikemmelligi merkezi olarak tesvik
etmek ve gelistirmek icin sektoriin dort bir yanindan gelen insanlarla Queensland Ta-
sanm Konseyi (2010) kurulmustur. Victoria’s Creative State 2016-20 *4, yaratici en-
dustrileri desteklemek ve gelistirmek icin “yaraticih@ Victoria'nin geleceginin merke-
zine yerlestirir” ve Victorian Premier’in Tasarm Odiillerini igerir. “ Creative Victoria,
Melbourne Arts Precinct “6 de dahil olmak lzere daha genis yaratici endustrileri ve
yerli kilturleri desteklemektedir.
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4.3. Turkiye’de Tasarim

Tirkiye’de tasarim ve inovasyon rekabetgiligin énemli bir pargasi olarak gorilmek-
tedir. Ticaret Bakanhgi, 2008/2 sayili Tasarim Destegi Hakkinda Teblig uyarinca
tasarimci sirketleri/tasarim ofislerini ve is birligi kuruluslarinin ihracat faaliyetlerini
desteklemektedir. Destegin kapsami, tanitim, reklam, pazarlama, istihdam, da-
nismanlik giderleri, acilacak birimlerle ilgili giderler ve sirketlerin dis pazarlara
yonelik yliiksek katma degerli iiriin giderlerini icermektedir. “ Bunun yani sira
Ticaret Bakanligi, tasarim yarismalarinda dereceye giren tasarimcilarin yurtdisi egitim
ve yasam giderlerini de desteklemektedir. Ayrica sirketlerin Tasarim ve Uriin Gelis-
tirme Projeleri, istihdam edilen tasarimci, modelist ve mihendislerin brit maaslar,
arag, gereg, malzeme ve yazilm giderleri, seyahat ve web sitesi Uyelikleri karsilana-
rak desteklenmektedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 6zel sektérde, tasarim yoluyla Ulke ekonomisinin ulus-
lararasi dizeyde rekabet edebilir bir yapiya kavusturulmasi icin trlin veya urtnlerin
islevselligini artirma, gelistirme, iyilestirme ve farklilastirmaya yonelik yenilikgi faali-
yetlerin artinlmasi, tasarim personeli ve nitelikli isgtict istihdaminin artiriimasini des-
teklemek ve tesvik etmek amaciyla 5746 sayill Arastirma, Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanunu yayimlamistir.

Turkiye’de tasarim faaliyetleri yiiksek oranda siibvanse edilmektedir,
ancak sirketler tasarim projeleri icin basvuru belgelerini doldurma ko-

nusunda deneyimsizdir. Devlet siibvansiyonlarinin listesi bu belgede
bulunabilir.

Tirkiye’de Bakanliklar artik KOBI’leri tasarim (iretmeye nasil tesvik edeceklerine ve
inovasyon kulttrinu gelistirerek yaraticihgi nasil ortaya cikaracaklarina odaklanmak-
tadir. Bu anlamda tasarimi KOB/P’lere ulastirmak Sanayi ve Teknoloji Bakanligr’nin
hedefleri arasinda yer alirken, tasarimi halka yaklastirmak belediyeler gibi yerel yone-
tim organlarinin hedefi haline gelmektedir.

Milli Egitim Bakanliidi 2016 yilinda Fen, Teknoloji, Miihendislik ve Matematik
(STEM) egitimi stratejisini agiklayarak okullara tasarim kapasitesi gelistirme egitim-
lerini entegre etmeleri ve tasarimi ¢ocuklara daha yakin hale getirmeleri cagrisinda
bulunmustur. Bu strateji raporu, birgok devlet okulunu ve 6zel okulu tasarim egitimi
vermeye ve hatta 3D yazicilar, 3D tarayicilar, robotik kitler ve 3D tasarim yazilimlariyla
tasarim kapasitelerini artirmaya tesvik etmistir.

Tarkiye’de tasanm ekosisteminin bir araya geldigi ve kiiresel paydaslariyla bulustugu
belli basli fuar ve konferanslar asagida verilmistir. Her yil onlarca sektérden binlerce
tasarimin ve tasarim sahibi paydasin bulustugu bu fuarlarda Turkiye’nin tasarimda
énemli bir Glke oldugu gorilmektedir.
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Tablo 11 Tirkiye'de fuarlar, yarismalar, zirveler ve 6diller

Fuarlar Tarih Konferanslar Tarih

Aquafun Aralik istanbul Bienali Eylul

Calisan Mimar istanbul Ekim istanbul Cagdas Sanat Festivali Eylul

CNR Mobilya Nisan Turkiye Teknoloji Zirvesi Eylul
EURASIA DOOR Uluslararasi Kapi Fuari Aralik Uluslararasi Mimari ve Tasarim Konferansi Kasim
EURASIA Pencere Aralik Uluslararasi Muhendislik, Mimari/ Tasarim Kongresi Aralik
Fespa Euroasia Ocak Uluslararasi Tasarim, Ar-Ge Konferansi Aralik
Host istanbul Eylul UTAK Ulusal Tasarim Arastirma Konferansi Eylul
ideal Homex Eyliil

intermob 2022 Ekim

istanbul Aydinlatma Ekim

istanbul Fashion Connection Subat

istanbul Mobilya, Ev Tekstili, Dekorasyon Fuari Ocak

Mobilya istanbul Subat

Printex Subat

Sign istanbul Eylul

UNICERA Uluslararasi Seramik, Banyo, Mutfak Fuar Aralik

UXDX Community USA WEST Adustos

Uxistanbul Nisan

Yatak Dinyasi Mart

Zuchex Eylll

ISTANBUL TASARIM RAPORU



1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.

Giris Arastirma Metodolojisi Diinyada ve Tiirkiye’de Yaratici Diinyada ve Tiirkiye’de Turkiye ve Istanbul Endiistriyel Tasarim Stratejileri Sonug
Ekonomi ve Yaratici Endustriler Tasarim Ekonomisi Tasarnm Ekosistemi ve Ag Analizi ve Politikalari

[ o [ ] [ [ [ [

Tirkiye Tasarimci ve Tasarim Merkezi Sayilar

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin web sitesinin Subat 2024 istatistikleri asagidaki
rakamlari bildirmektedir:

= Tirkiye'de toplam 82.700 calisani olan 1.301 Ar-Ge merkezi.

® Toplam 7.904 calisani olan 327 Tasarim merkezi.

Bu istatistiklere ek olarak farkl kaynaklarda tasarimci sayilarina dair su verilere rast-
lanmaktadir. Avrupa Tasarim Raporu 2.0, 2018 yilinda Turkiye’de 140.000 tasarimci
oldugunu belirtmistir. Endistriyel Tasarimcilar Meslek Kurulusu (ETMK) 2022 yilinda
6.500 endustriyel tasarimci oldugunu belirtmektedir. Avrupa Tasanm Raporu 2018’de
bu sayinin 5.600 oldugunu, dolayisiyla 4 yilda %16’lik dnemli bir artis oldugunu bildir-
mistir.” yerlestiriimelidir.

Istanbul Tasarimci Sayilan

Avrupa Tasarim Raporu’na gére 2020 yilinda tasarimcilarin yaklasik %45'i istanbul’da
calismaktadir. Tasarimcilar asagidaki sektorlere ayrilmistir: 48

B %42 grafik tasarim

® %10 yayincilik

® %4 endustriyel tasarim
®  %4,4 yaratici endUstriler

" 9%39,6 tasarim destegi gerektiren diger sektorler

Tasarim Programi Olan Universiteler
Ylksekogretim Kurulu rakamlarina gére Turkiye'de tasarm programlari sunan 108
Universite bulunmaktadir. Bunlarin,

m 75’i Grafik Tasarim programi

® 33’0 Endistriyel Tasarim programidir. 4

Turkiye’de Fikri Mulkiyet

Statista’nin raporuna goére Tiirkiye’de fikri miilkiyet ofisleri 47.653 endiistriyel tasa-
nm basvurusu ile 20 iilke arasinda 5. siradadir. *° Bu durum, Tirkiye endustrisinin
gelecek vaat eden tasarim endustrisini kullanarak daha yiiksek bir rekabet gticine
dogru gelismek icin blyuk bir potansiyele sahip oldugunu gostermektedir.

Cin

Avrupa Halka Arzi (EUIPO)
Tarkiye 2;4.1 11

Birlesik Kirallik 653.004
Kora Cumhuriyeti 513.1 36
Amerika Birlesik Devletleri 55,%21 7
Almanya 34_21?10
Japonya 32.24?3
Fransa 31 .67;3
italya 29,553

Hindistan 22.557

&z
&
o
=
w
]
=
=]

isvigre ] 11.525'

ispanya  f§11.113
Rusya Federasyonu 0.448
Kanada 8.855
iran 8.212
Avustralya 7.860
Brezilya 7.196
Tayland 5.259
Fas 4.882
0 100l000 200.000 300‘,000 400‘.000 500.000 600:000 700:000 800.000 9001000

Endiistriyel TasannmBasvuru Sayisi

Sekil 12 Endustriyel tasarim basvuru sayisina gore Ulke siralamasi
Kaynak Statista
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4.3.5. Turkiye’nin Lider Tasarimcilar

Turkiye, Dlnya Tasarim Siralamasi web sitesi tarafindan agiklanan tasarim 6dulu sa-
yisi bakimindan 114 llke arasinda diinyada 8. sirada yer almaktadir. Dinya Tasarm
Siralamasi, A’ Tasarnm Odiili’'ne layik gérilen tasarmcilarin sayisini ayrintili olarak
aciklamaktadir: Turk tasarimcilar 2010 yilindan bu yana 609 6dil kazanmistir.

2021 YILI DUNYA TASARIM SIRALAMASI

Tablo 12 A’ Tasarim Odiiliine layik gériilen tasarimci sayisina gére Diinya Tasarim Siralamasi.

Ulke/ Bolge Odiiller Skor

—_

Japonya

italya

Hong Kong, Cin)
BuyuUk Britanya
Tayvan (Gin)
Turkiye

2
K]
4
5
6
7
8
9

Almanya

-
(]

Portekiz

Kaynak: Diinya Tasarim Siralamasi %'

iSTANBUL TASARIM RAPORU



1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
Giris Arastirma Metodolojisi Diinyada ve Tiirkiye’de Yaratici Diinyada ve Tiirkiye’de Turkiye ve Istanbul Endiistriyel Tasarim Stratejileri Sonug
Ekonomi ve Yaratici Endustriler Tasarim Ekonomisi Tasarnm Ekosistemi ve Ag Analizi ve Politikalari

° ° o ° ° ° ° QOCOHA—

2021 yihinda Designnobis’'ten Turk tasarimci Hakan Girsu diinyanin en ¢ok 6dul ka-
zanan 5. tasarimcisi olmustur. 17. sirada Vestel tasarim ekibi, 33. sirada ise Bien Se-
ramik tasarim ekibi yer almaktadir.

Tarkiye’de tasarim sektérl, basarili endustriyel tasarim énculeri Arcelik ve Vestel gibi
blylk endustriyel Gretim yapan lider sirketlerin tasarim departmanlar tarafindan yo-
netilmektedir. Ayrica yaratici kullanici deneyimi projelerine sahip énde gelen bankalar
da vardir. Tiirk endiistri sirketleri 6zellikle dayanikh tiiketim mallan ve mimaride
tasanim o6diillerine damga vurmaktadir. 2021 Diinya tasarim siralamasi listesinde
227 6dulld tasarimci yer almakta olup ilk 30’u Tablo 13’te listelenmistir.

Tablo 13 2021 yilinda 6dul kazanan ilk 30 Turk tasarimci/firma

Siralama isim Soy isim Odiiller Skor Siralama isim Soy isim Odiiller  Skor

Hakan Giirsu 279 16 Deniz Karasahin 14
Vestel ID Takimi 141 17 Akbank Tasarim Stiidyo - Personel Kanallari 12
Bien Seramik Tasarm Takimi 49 18 Tan Mavitan 10
Anadolu Isuzu Tasarim Takimi 25 19 Vestel UX/UI Tasarim Grubu 29
Sarp Yachts 29 20 House of DIV by Gtilsah Siirel Erdem 17
E.C.A Tasarim Takimi 27 21 Levent Muslular 19
Limay Tirkkan & Anil Tontus 11 22 Musa Celik 31
Selami Giindeziri 11 23 Akif Ekin 13

1
2
3
4
5
6
7
8
9

K.i.d (Kale Design & Innovation) 12 24 Isvea Eurasia 28
Dijital Panorama 8 25 Craft312 Studio 15
Arcelik A.S 26 Bora Yildirm 12
Yasemin Ulukan 27 Serhat Apak & Burhan Ozugur 11
SEREL Seramik Fabrikasi 29 Taris Zeytin A.S

Ayhan Gineri 29 idil Gengoglu

Seda Dundar 30 Akbank

Kaynak: Diinya Tasarim Siralamasi
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Bu rapor icin, tasarim ekosisteminde c¢alisan kuruluslar asagidaki
kategorilerde gruplandinimistir:

Yara_rlanlcllar:
KOBI'ler ve biiyik isletmeler

Yardimci merkezler:
kulucka merkezleri,
hizlandirma merkezleri,
yaratici, sosyal,

Kullanici dijital merkezler

deneyimi
merkezleri ve
sirketleri

Teknoparklar ve

Universiteler Ar-Ge ve tasarim

merkezleri, tasanimcilar,
tasarnm stidyolari,
muhendislik ve
mimarlik stidyolari

Sekil 13 Ekosistem modeli
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5.1 Tasanm ve Prototipleme Merkezleri

Tasarnim ve prototipleme merkezleri daha ¢ok tasarimin teknik becerileriyle ilgiliy-
ken, yardimci merkezler ve inovasyon merkezleri daha ¢ok ag olusturma, girisim-
cilik, start-up kurma ve hizlandirma konularina odaklanmaktadir. Birgok kurulus her iki
hizmeti de yurattigu icin iki kategori arasinda net bir ayrim yapmak mimkuin degildir:
bu raporda dnerilen kategorizasyon, kurumun ana misyonunun anlasiimasina dayan-
maktadir.

Maker Hareketi ve FabLab’ler

Maker Hareketi, 2000’li yillarin basinda ortaya ¢ikan ve DIY (Do-It-Yourself [Kendin
Yap]) yaratim ve yenilikcilik fikri etrafinda sekillenen kultirel ve teknolojik bir akimdir.
Oyuncaklardan mobilyalara, robotlardan bilimsel aletlere kadar genis bir yelpazede
fiziksel nesneler yapmak icin 3D yazicilar, CNC ydnlendiriciler ve lazer kesiciler gibi
teknoloji ve dijital Uretim araclarnnin kullanimini vurgulamaktadir.

FabLab (Fabrikasyon Laboratuvari’nin kisaltmasi), bir seyler tretmek isteyen insan-
lara dijital Uretim araglarina ve ekipmanlarina erisim saglayan bir tir maker alanidir.
FablLab kavrami Massachusetts Teknoloji Enstitisd (MIT)'ntin Parcalar ve Atomlar
Merkezi tarafindan gelistiriimis ve ilk FabLab 2001 yilinda kurulmustur.

Maker Hareketi

Daha 6nce bazi girisimler olsa da Turkiye’deki maker hareketi 2016 yil civarinda yuk-
selise gecmistir. 2016-2018 yillan arasinda her ayin ilk ¢arsamba ginu halka acik
bir bulusma olan istanbul Maker Meet-Up diizenlenmistir. 2 Bu maker bulusma
toplulugu, sosyal medya Uzerinden maker’likla ilgilenen 50.000 kisiye ulastigini ifade
etmektedir.

Maker’lar kendilerini statik bir sekilde tanimlamaktan kac¢inirlar. Maker-
ik cok disiplinlidir ve Turkiye’de kesin bir maker sayisinin olmamasi-

nin nedeni de budur. Bircok SAGLAYICI, yaraticiigi besleyerek tasarim
ekosistemini desteklemektedir.

Asagida Tirkiye’'deki erken donem Maker Hareketlerine 6rnekler verilmistir:

GelecekHane 2015-2019 (Private Tech HUB/ThinkTank), kendisini teknoloji konu-
sunda bir dustince kurulusu olarak tanimlamaktadir. 2015 yilinda 6zel bir teknoloji
merkezi olarak kurulmus ve 2019 yilina kadar her alanda dijitallesmeye ydnelik bir
maker girisimi gibi faaliyet géstermistir. Merkez, maker hareketinin ve ekosistem kiil-
tarindn 6nde gelen 6zel girisimlerinden biridir. Daha sonra 2019 yilinda dijitallesme
danismanlidi ile tasarim ve teknoloji sektoriine katki saglamaya baslamis ve bu sek-
térde lider bir danismanlik firmasi haline gelmistir. 5

Makerhane 2016-2017 (Kar Amaci Giitmeyen Tinylab Merkezi), 3D Baski, pro-
totipleme, endustriyel tasarim ve robotik icin bir alan sunan énde gelen maker mer-
kezlerinden biridir. Mekan birgok egitim, proje ve maker projesine ev sahipligi yapti.
COVID-19 pandemisinden énce kapatiimistir.

DENEYAP, TEKNOFEST ve TBA Akademi, Maker Hareketi tarafindan baslatilan di-
ger girisim ornekleridir.

Zamanla Maker Hareketi, belirli tematik konularda fikir ve ekipman paylasimi icin
bir alan sunmak ya da start-up’larin ve tasarimcilarin yenilik¢i Grtin ve hizmetler ge-
listirmesine yardimci olmak Uizere dénlismustir. Maker’lar ayrica danismanlik, egitim
ve inovasyon kultirinU gelistirmeye yardimci projeler sunarak sirketlerin inovasyon
kiltiriini desteklemek icin bir araya gelmektedir. Ote yandan, maker toplulugu sanat
ve tasarim akademisi ¢evrelerine ulasarak tasarim, robotik, teknoloji ve sanati birles-
tirmek icin yenilikci fikirler gelistirmistir.

Maker-Kids hareketi okullar, 6zel merkezler veya egitim merkezleri, tniversiteler biin-
yesindeki atélyeler, mevcut merkezlerin cocuk boélimleri, belediyelere ait alanlar, veya
benzer devlet kuruluslari blinyesinde gelismistir. Maker hareketi, inovasyon kultlrinu
cocuklara asilamanin Tirkiye’'de inovasyonu artiracagina inanarak 2022 yilinda co-
cuklara alan ve firsat sunan Zero-to-Maker programini desteklemistir. Tlrkiye'de co-
cuklara yénelik Maker olusumlari icin Tablo 14’te listelenmistir.
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Tablo 14 Tirkiye’de cocuklara yénelik maker olusumlari

Educathub istanbul Maker Kodlari istanbul

Maker Kampi istanbul Maker Cocuklar istanbul

Turuncu Maker Lab istanbul Atodlye Atdlye Kocaeli

Maker Cocuk istanbul Kasif Maker istanbul

Atolye Vizyon istanbul MegaMaker Lab Mersin

Kadikdy Atdlye istanbul Temelyapa Cocuk Gaziantep

Bursa

Ulutek Maker Cocuk

Maker Eskisehir Eskisehir

Mag-Net Adana Global Sinif Ankara

Ben Maker Bursa Inokids istanbul

Inokids istanbul Maker 216 istanbul

Maker Robotik istanbul Mucit Atolye Ankara

Gelecek Maker Akademi istanbul Mucit Kids Bursa

Kuigtk mihendisler Ankara Robotik Yapiyoruz Ankara

Maker hareketi, teknolojik tasarimi kullanarak sanat yaratmayi her tir sanatla iliski-
lendirir. Bu “Sanatta Yeni Mecra” kavrami, ylksek oranda dijitallesmis sektorlerde
kullanilan mecralarin sanatgilar tarafindan da kullanilabilecegini éne surer. Bu da ma-
ker’lgin yeni teknolojik gelismelerle sanata nifuz etme ve sofistike teknolojilerle ya-
pilan ileri sanat yaratma egiliminin artmasiyla sonuglanir. Ancak maker’larin sanata
ilgisi sinirhdir ve sanatta Yeni Mecra kavramlari daha ¢ok sanatcilar ve endustriyel
tasarimcilar tarafindan sahiplenilmektedir. Bu konuya odaklanan bazi girisimler asa-
gida listelenmistir:

istanpul Kalkinma Ajansi Art Maker Lab Projesi, istanbul Modern’deki Art Maker
Lab Ogrenme Merkezi, cocuklara ve genclere yeni teknolojilerle sanat Uiretme firsati
sunar. %

Kamu/Okullar/Universiteler/STK’lar Sehir

Uludag Universitesi Maker Kids Egitimi (ULUTEK) Bursa

Diyarbakir STEM Center (Karacadag Development Agency) Diyarbakir
GAP Geng Portal (GAP ve UNESCO) Sanliurfa
Mesafe Koleji Bursa
Miilteciler Dernegi istanbul
Hacettepe Universitesi Maker Kids Egitimi Ankara
TEMA Koleji Maker Atolyesi istanbul
Marmara Bilge Koleji Yapim Atélyesi Kocaeli

Uludag Koleji Bursa

KTO Karatay Universitesi KARSEM

Konya

Doku Koleji Bursa

Pelican Koleji Kocaeli

Atasehir Belediyesi Atdlyeleri istanbul

Maker Teknoloji (CUBITED-Dernekler) Adana

TEGV Atdlyesi (TEGV Dernegi) Cesitli

UrbanTank, kentsel ¢evrenin farkl élgek ve baglamlarinda gesitli konular ele alan,
kar amaci gitmeyen bir kurulustur. Platform, her projenin niteligine ve katlimcilarin
uygunluguna gére akademisyenler, tasarim égrencileri, mimarlar ve plancilardan olu-
san ekipler kurar. %

Turkcell Zeka Gucu Projesi, Turkcell GSM operatori tarafindan Milli Egitim Bakanli-
grna baglh okullarda yurGtilen bir sosyal sorumluluk projesidir. Projenin temel amaci
6grencileri teknolojiyle tanistirmak, bu alanda merak uyandirmak ve égrencileri kendi
becerilerini gelistirmeye tesvik etmektir. Proje kapsaminda sanatta teknoloji egitimleri
duzenlenmis ve ¢ocuklara maker kodlama kitleri dagitilmistir. Proje kapsaminda 42
ilde toplam 70 Zeka Guicu Laboratuvari kurulmustur. Bu laboratuvarlarda 3D yazicilar-
dan sensor kitlerine, dizlstl bilgisayarlardan akill tahtalara kadar gerekli ekipmanlar
yer almaktadir. %
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FabLab’ler

FabLab’ler, 3D yazicilar, CNC makineleri, mikroislemciler, tarayicilar vb. gibi tasarim icin son teknoloji ekipmanlarla donatiimis birbiriyle baglantili tasarim merkezleridir. FablLa-
b’ler genelde fikirleri, tasarimlari ve teknikleri paylasmak igin kiresel olarak baglantili agcik kaynakli tasarim merkezleridir. FabLab veri tabanina’” goére, diinya capinda 1000’den
fazla, TUrkiye’de ise 18 FabLab bulunmaktadir. Bu merkezlerden 14°U aktif goériinmektedir.

Tablo 15 Turkiye’deki FabLab’ler

Anadolu FabLab
Atolye 4x4

Atdlye Ankara
Atélye istanbul
Atolye Uskiidar
Collaboration Space
Ditital Cag Atolyesi
FabLab Gaziantep
Fablab Iztech
FabLab Istanbul
FabLab Odemis
FabrikaLab izmir
Fabutobia

Ideal.ab Hisar School
Inno FabLab

Isik Fab Lab

Maker Atdlye
Open-fab

Eskisehir
istanbul
Ankara
istanbul
istanbul
istanbul
Ankara
Gaziantep
izmir
istanbul
izmir
izmir
istanbul
istanbul
istanbul
istanbul
istanbul

istanbul

Halka acik
N/A
Halka acik
Oze
Halka agik
Halka agik
Halka acik
Halka acik
Halka acik
Halka agik
N/A
Halka agik
N/A
Halka acik
Oze
N/A
Ozel
Halka acik

Anadolu Universitesi Labi

Fazla bilgi yok. Aktif gériinmuyor.

Kanuni Teknik Meslek Lisesi Labi

Tasarim ve sanatla ilgili lab

Uskiidar belediyesi labi

Sabanci Universitesi Labi

Bakanlik, Kalkinma Ajansi destegiyle agildi

Gaziantep Universitesi, STK’lar ve Belediye destegiyle 2022’de agildi
izmir Yilksek Teknoloji Enstitiisti — Mimarlik Fakdiltesi Labi

Kadir Has Universitesi Labi

Son bilgi 2015’e ait. Aktif gériinmiyor

izmir belediyesi meslef fabrikasi merkezi altinda izmir belediyesi labi
Fazla bilgi yok. Aktif gériinmuyor.

Hisar Lisesi Labi/Has Github

inovasyon ve girisimcilik programi

Son bilgi 2015’e ait. Aktif gériinmiyor

2015'ten beri egitimler ve programlar yoluyla 10,000 ¢ocuga ve 1000 yetiskine ulasti

Ozyegin Universitesi Labi

Websitesi

https://www.facebook.com/fablabanadolu/
Websitesi yok
https://www.atolyeankara.org.tr/
https://www.atolye.io/en/home/
https://atolyeuskudar.com/
https://cospace.sabanciuniv.edu/
https://dijitalcagatolyessi.com/

Websitesi yok
https://fablab.iyte.edu.tr/en/home-page/
https://fablabist.com/

Websitesi yok
https://www.ibbmeslekfabrikasi.com
Websitesi yok
https://hisarcs.github.io/pirobot/index.html
http://innocampus.org/

Websitesi yok

https://makeratolye.com/

https://openfab.ozyegin.edu.tr/tr
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Kamusal, Kar Amaci Glitmeyen ve Ozel Tasarim Merkezleri

Tasarnim Merkezleri, inovasyon Topluluklarinin kendi alanlarindaki faaliyetleri icin odak
noktasidir. inovasyon merkezleri, belirli bir bélge, disiplin veya is icin kiimeler halinde
hizmet veren ana ortaklarin mevcut laboratuvarlar, ofisleri veya kampuslerine dayanir.
Merkez konsepti, yenilikgileri ve girisimci bireyleri merkezde bir araya getiren is birligi-
ne dayal topluluklar olusturur. Bir merkeze yeni katilanlarin gogu gergek bir topluluk
duygusu bulmayi bekler. Dinya genelindeki merkezlerin gogu 2014 yil civarinda bu-
yumeye baslamistir.

istanbul Sanayi Odasi, istanbul ve cevre illerdeki endistriyel tasarim ekosistemini
glglendirmek amaciyla 2021 yilinda Endistriyel Tasarim ve Prototipleme Mer-
kezi’ni (iSO ETP) kurmustur. IDEA4ISTANBUL projesi kapsaminda faaliyete gegen
merkez, ISO ETP’nin KOBI’lerin ve girisimcilerin yenilikci teknoloji ve yéntemlerle
endiistriyel tasarima odaklanarak ve isbirlikci/kollektif bir ortam yaratarak reka-
bet giiclerini artirma misyonunu gerceklestirmesine yardimci olmaktadir. Uretim ve
endustriyel tasarim arasindaki iliskiyi glglendirerek tasarimin tlke ekonomisine katki-
sini artiracak olan iSO ETP, endustriyel tasarim alaninda A’dan Z’ye hizmet veren bir
Tasarim Merkezi olarak siniflandirilabilir.

Kamusal ve kér amaci giitmeyen bircok merkez Universitelere, STK’lara, organize sa-
nayi bolgelerine (OSB) veya sanayi kulugka merkezlerine aittir:

B Basaksehir Belediyesi tarafindan kurulan Basaksehir Living Lab, 2013 yilin-
da kapilarini halka agan Tirkiye’nin ilk Living Lab’idir. Odak alanlar bilgi-ileti-
sim teknoloijileri ve tasarimdir. Living Lab, Griin veya hizmetlerin kullanicilariy-
la birlikte gelistirildigi bir ortak yaratim ve uygulama ortamidir. 58

= |stanbul Tasarim Fabrikasi Basaksehir Living Lab altinda faaliyet gdsterir.
Kendilerini tasarimcilarin, mimarlarin, yatirimcilarin, girisimcilerin ve yaratici
insanlarin bir araya geldigi bir ekosistem olarak adlandirmaktadirlar. Ayrica
Hamam Hub adinda bir yaratici merkezleri vardir. %

= DESIGNHUB-IST Tasarim, Egitim ve Uygulama Merkezi istanbul Kalkinma
Ajansi tarafindan desteklenmektedir. Merkez, Kadir Has Universitesi ile is bir-
ligi icinde egitim ve danismanlik vermektedir.

SEYTiM-Seyhan Belediyesi Teknoloji ve inovasyon Merkezi Adana’da
Seyhan Belediyesi tarafindan egitim, tasarim ve Uretim alanlarinda hizmet
vermek Uizere kurulmustur. SEYTIM, her yastan bireyin teknolojik gelismeleri
yakindan takip ederek egitim alabilecegi, bireylerin her konuda yenilikgi fikir-
ler Uretip uygulayabilecegi bir merkezdir. ¢

3D Yazici ve Tasarim Merkezi, izmit Belediyesi tarafindan 3D tarama ve
baski teknolojisini grenmek veya kullanmak isteyen izmit halkina kar amaci
gutmeden hizmet vermek amaciyla kurulmustur. Merkez, (seminerler ve kurs
faaliyetleri disinda) yerel halkin tasarimlarini hayata gecirmelerine yardimci ol-
mayi amaglar. 3D Yazici ve Tasarim Merkezi kar amaci giitmeyen bir Egitim
ve Kiltir Merkezidir. ©2

Abdullah Giil Universitesi Creative HUB, insanlara ve 6grencilere tasarim
yapmayli ve en son tasarim teknolojisini kullanmayi 6gretmek icin 3D tarayici-
lar ve yazicilar gibi tim tasarim olanaklarina sahip bir tasarim egitim merkezi-
dir. ABD Buyikelciligi’nden alinan hibe ile kurulmustur. 3

Kale Tasarnim ve Sanat Merkezi (KTSM), Kale Grubu tarafindan ibrahim Bodur
Kaleseramik Egitim, Saglik ve Sosyal Yardim Vakfi'nin destegi ve istanbul Kalkin-
ma Ajansr’nin (ISTKA) mali katkisiyla kurulmus &ézel bir merkezdir. Kale Tasarim
ve Sanat Merkezi’'nin her katinda farkli tasarim etkinlikleri, herkese acik 3D yazi-
cilar ve cgesitli model ve Uretim malzemelerinin yer aldigi atélyeler bulunmaktadir.
Ancak, Kale Tasanm Merkezi’nin Karak®y’deki binasinda depreme yoénelik calis-
malar yapilacak olmasi nedeniyle raporun yayimlandigi dénemde gegici olarak
kapall durumdadir. ¢

Spesifik bir tasarim merkezi kategorisi, toplumun tiim alanlari ve Uretim tesis-
leri icin 6nemli konular haline gelen Robotik ve loT’ye odaklanmaktadir. Bu
merkezlerde tipik olarak, elektronik Urlinlerin hizli prototiplerini maker zihni-
yetiyle olusturmak igin Arduino programlama dilinin kullanildidi bir elektronik
laboratuvar bulunmaktadir.

Robotik Sistem, robotik alaninda ihtiya¢c duyulan kodlari, bitmis robotlari,
ekipmanlar ve malzemeleri satan bir sirkettir. °
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®  Robotik Egitim Akademisi, Universite ve lise dgrencileri ile cocuklarin maker
tasarimlarini calisan son Urlnlere déntstirebilmeleri icin robotik kodlama 63-
renmelerine destek olmak amaciyla kurulmus bir robotik egitim merkezidir. %

= Roboturka, Yildiz Teknik Universitesi miihendislik 6grencilerini desteklemek
icin kurulmus, k&r amaci giitmeyen bir robotik egitim projesidir. Cevrimici ola-
rak Ucretsiz e@itim materyalleri sunmaktadirlar.

® Robotistan, blylk bir robotik ve tasarim ekipmani ve tedarik kaynagi ile
robotik icin dGnemli bir maker alanidir.

Prototipleme Hizmet Kuruluslari

Prototipleme, hizli prototiplemeye dogru evrilmektedir; kaliplama teknigi, Gretim sU-
recini hizlandirmak icin hizla 3D baski gibi gelismis Uretim teknolojileriyle degistiril-
mekte veya desteklenmektedir.
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TC Cumhurbaskanhgi Strateji ve Bltce Baskanh@i’'na bagh Sektérler ve Kamu Yati-
rimlart Genel Midurligi, Temmuz 2019°da 3D baski teknolojisini, pazarini, Diinya ve
Tuarkiye’deki uygulamalarin mevcut durumunu inceleyen detayl bir arastirmayi acgik-
layan bir rapor yayinlamistir. Uretimde Paradigma Dedisikligi, Artinmsal Uretim, Uc
Boyutlu Yazicilar baslikl arastirma, 2017 yilinda bu makinelerin toplam kapasitesinin
yalnizca Ucte birinin kullanildigini ve uygulama alanlarinin yeterince kesfedilmedigini
gozlemlemistir. Tlrk sanayi sirketleri, yiksek sistem maliyetine ragmen hizmet sag-
layicilarla calismak yerine 3D baski sistemlerine yatinm yapma egilimindedir. Hizmet
pazari, toplam 3D yazici pazarinin yaklasik %41’ini olusturmaktadir.

2017 yiinda 3D baski makinelerinin toplam kapasitesinin sadece licte
biri kullaniimistir. Prototiplemeden uretim ve onarima kadar uygulama

alanlan daha fazla arastiriimalidir.

Rapor, Turkiye’deki 3D baski tesislerinin haritasini gikarmistir:
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Sekil 14 2017 yilinda Turkiye’deki 3D yazici kurulumlarinin haritasi
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3D baski en cok asagidaki sektérlerde kullaniimaktadir:

Havacilik ve Savunma
Otomotiv
Makine
Elektronik B Deneyimi var (Olguniuk Seviyesi)
[ ] Fakrindlaigi var, deneyimi yok
B Faknindaligi yok

%38

Sekil 15 3D yazicilarin en gok kullanildig sektorler

Prototipleme hizmetlerine ydnelik web tabanli uygulamalar Tirkiye’de de giderek daha
populer hale gelmektedir (6rnegin Tridi). Bu uygulamalarda musteriler 3D modelleri-
ni ve temel ozelliklerini yUkleyerek bir is talep etmekte, bir yapay zeka modeli teklifi
hesaplamakta ve kabul edilirse is, isi alabilecek imalat ortaklarina teklif edilmektedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Sertifikali Ar-Ge ve
Tasarim Merkezleri

Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri, yenilik¢i kapasiteye sahip Griin gelistirme faaliyetlerini
yuritmek Gzere Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan belgelendirilen birim, sirket
ve kurumlardir. 2016’da yayimlanan “Ar-Ge Reform Paketi” kapsaminda Turkiye’nin
Ar-Ge ve inovasyon ekosistemini gelistirmeye yonelik bircok diizenleme yapilmistir.
5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hak-
kinda Kanun, tasarim faaliyetlerini de tipki Ar-Ge faaliyetleri gibi destek kapsamina
almistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’'nin internet sitesinde yer alan verilere gore, Tlrkiye’'de
su anda 70.000’den fazla kisiye istihdam saglayan 1.500°den fazla Ar-Ge ve Tasarim
Merkezi bulunmaktadir.

Kamu fonlarindan yararlanabilmek icin gerekli olan Tasarim Merkezi sertifikasini ala-
bilmek icin bir kurulusun asagidaki niteliklere sahip olmasi gerekmektedir:

®m Tasarmci veya teknisyen statlisiinde en az 10 tam zamanli tasarim calisanina
sahip olmak

= Tasarim projeleri yUritmek
m  Tasarim merkezindeki tasarimcilann varligi ve faaliyetleri icin izieme mekanizmalari
m Tasarm faaliyetlerini TUrkiye'de gerceklestirmek

®m  Tasarm faaliyetlerini ayr bir bolim ve fiziksel yerleske altinda yritmek.

2022 yilinda Tiirkiye’de 145’ ista_nbul’da olmak lizere 320 Tasarim Merkezi bu-
lunmaktadir. Asagidaki tabloda Istanbul’daki tasarim merkezlerinin ana faaliyet
alanlarina gére dagilimi yer almaktadir:

Tablo 16 istanbul’daki tasarim merkezlerinin ana faaliyet alanlari

Muhendislik/mimarlik Havacilik
Tekstil iklimleme
Medya ve lletisim Savunma
insaat Kaliplama
Makine ve pargalari Otomobil
Uretim end(istrisi Seramik ve refrakter
Mobilya Dayanikli tiiketim mallar

Elektronik Kauguk- plastik

BIT Enerii

Giyim Telekomiinikasyon

Otomobil yedek pargalari Micevher

Denizcilik

iSTANBUL TASARIM RAPORU



1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.

Giris Arastirma Metodolojisi Diinyada ve Tiirkiye’de Yaratici Diinyada ve Tiirkiye’de Turkiye ve Istanbul Endiistriyel Tasarim Stratejileri Sonug
Ekonomi ve Yaratici Endustriler Tasarim Ekonomisi Tasarnm Ekosistemi ve Ag Analizi ve Politikalari

[ o [ ] [ [ [

istanbul Sanayi Odasi (iSO) Uyelerinin Ar-Ge merkezleri ve Tasarim Merkezlerinin dagiim haritasi Sekil 16 ve Sekil 17°de sunulmustur.
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Sekil 16 istanbul Sanayi Odasi tiyeleri AR-GE merkezlerinin dagilim haritasi
Kaynak: https://creativecommons.org/licenses/by/3.0/deed.en balon grafigi eklenerek degistirildi.
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Sekil 17 istanbul’da tasarim merkezlerinin dagilim haritasi
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Tasarim Sirketleri, Tasarimcilar, Miihendislik ve
Mimarlik Stiidyolar

Tasarim Sirketleri ve Tasarimcilar

Tasarim hizmetleri sunan tasarimla ilgili sirketler agirlikli olarak i¢ Tasarim, Endistriyel
Tasarim ve Grafik Tasarim alanlarinda faaliyet géstermektedir. Bu sirketlerin toplami,
tasarim hizmetlerinin ana profesyonel saglayicilarini olusturmaktadir.

ITO’nun veri tabanindan alinan bilgiye gére istanbul’da 2023 yilinda toplam 3.338
tasarim hizmeti saglayici sirket bulunmakta olup NACE kodlarina gére dagihmi asagi
verilmistir. °

® ¢ Tasarm (NACE 74.10.01): 1.570
m  Grafik Tasarim (NACE 74.10.03): 602
m Endistriyel Tasanim (NACE 74.10.02): 1.166

Tasarim sirketlerinde calisan tasarimcilara ek olarak, diger tasarimcilar tasarim sirketi
olmayan sirketlerde veya serbest calismaktadir. Tasarim disi sirketler igin galisan ta-
sarimcilar, genellikle bu sirketlerin yenilikcileridir.

Mihendislik ve Mimarlik Stiidyolar

Muihendislik ve mimarlik sirketleri yeni Urilinlerin, binalarin ve yapilarin gelistiriimesinde
onemli bir rol Gstlenmektedir. Tasarim ve Miihendislik birbiriyle glicli bir sekilde ilis-
kilidir ve gorevlerin ayriimasi bazen yanls yorumlamalara neden olur. Tasarim, genel
olarak, musteriyi ve diger ilgili taraflar (ydnetmelikler, is paydaslari, vb.) tatmin etmek
icin gereksinimlerin gelistiriimesini kapsamakta ve genellikle tasarimci estetik, kullani-
labilirlik, islevsellik ve amaca uygunluk gibi insani faktorlerle ilgilenmektedir. Miihen-
dislik, bu gereksinimlerin teknik bir spesifikasyona, gegerli bir miihendislik eyleme ve
bir Gretim veya insaat planina dénUstirilmesinden olusmaktadir.

Tablo 17 istanbul’daki miihendislik sirketlerinin sayisi

71.12.03
71.12.10
71.12.09
71.12.90
71.12.08
71.12.01
71.12.06
71.12.04
71.12.07
71.12.05
TOPLAM

Kaynak: iTO 7°

Miihendislik Hizmeti

insaat projeleri

Muhendislik danisma hizmetleri

Eneriji projeleri

Diger muihendislik projeleri

Endustri ve imalat projeleri

Zemin ylizey arastirmasi ve harita yapimi
Ulasim projeleri

Jeolojik, jeofizik ve ilgili arastirmalar

Su, kanalizasyon ve drenaj projeleri
Petrol ve dogalgaz gikarma projeleri

Miihendislik Hizmetleri

Tablo 18 istanbul’daki mimarlik sirketlerinin sayisi

NACE

71.11.01
71.11.02
71.11.04
TOPLAM

Kaynak: ITO

Mimarlik Hizmeti

Mimarlik faaliyetleri ve danismanlik

Sehir ve bolge planlama faaliyetleri

Peyzaj Mimarlidi faaliyetleri ve danismanlik

Mimarhk Hizmetleri

Sirket Sayisi

Sirket Sayisi

5.684
236
254

6.174
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5.2 inovasyon ve Girisimcilik icin Yardimci Merkezler

inovasyon ve girisimcilik icin yardimci merkezler daha cok ag olusturma, mentorluk,
yeni kuruluslar icin is gelistirme ve genisleme ile yeni pazarlara ihtiya¢c duyan
isletmeler icin hizlandirma konularina odaklanir. Bu kategorideki kuruluslarin eko-
sistemine iliskin degerli bir harita StartupCentrum tarafindan websitelerinde sunul-
maktadir.

On Kulucka, Kulucka, Hizlandirma

Kulugka ve tasarim merkezlerinin islevleri birbiriyle értismektedir. Kulugka Merkezleri,
genellikle yeni kurulan sirketlerin ofislerine ve/veya atdlyelerine islerini olgunlastirana
kadar ev sahipligi yaparlar. Belirli bir grup sirket icin daha genis bir hizmet ve tesis

Tablo 19 istanbul’daki bazi kulugka merkezleri '

Acibadem Universitesi Kulugka Merkezi Etohum

yelpazesi sunarlar ve odak noktalari gogunlukla teknolojik Griin tasanmidir. Hub ise
tasarimcilara kendi tasarimlarini yapmalar ve kendi islerini kurmalar i¢in alan sunar.
Kulucka merkezinde, startuplara veya yeni kurulan sirketlere gecici ve kolaylastirici
destek saglanir. Bu desteklerle, kiiglik isletmelerin gelistiriimesi, inovasyon ve tekno-
lojinin uygulanmasi ve yerel ekonomi odakli buytimeyi tesvik edilmektedir ve ayrica
bu destekler, teknoloji aktarimi icin bir ara¢ gdrevi gérmektedir. Kulugka merkezleri,
start-up programlarindan farkli olsa da cogunlukla binyelerinde start-up yatinm prog-
ramlari bulunmaktadir. Bazi kulugcka merkezleri veya programlar hizlandirma merkez-
leri veya teknoloji degisim merkezleri olarak da adlandirimaktadir. 2021 yil verilerine
gore Tlrkiye’de on kulugka ve kulugka destegi veren 57 merkez bulunmaktadir ve
bunlarin 37’si istanbul’dadir.

Kworks Kog Unversitesi

Albaraka Garaj

Bahgesehir Universitesi Kulugka Merkezi

BAU Hub

Bilgi Sosyal Kulugka Merkezi

Bilgiyi Ticarilestirme Merkezi (BTM)

Bilisim Vadisi Kulugka isletme Merkezi

Bilisim Vadisi Mobilite Girisimcileri Hizlandirma Programi
BioCube Istanbul

Bogazici Univeristesi Teknoloji transfer Ofisi

BUBA Kampis

Conqueror Kulugke ve Girisim Hizlandirma Merkezi

DreamBU Kulugka Merkezi

Founder Institute

Garanti Partners

Girisim Fabrikasi

imece

Incubation istanbul Kulugka Merkezi
INNOGATE

INOGAR Kulugka Merkezi

Inovent

iSO KOzZA

iTU Cekirdek

iTU Magnetmedya

Lonca Girisimcilik Merkezi
NishNova

Starcamp Kulucka Merkezi
Sucool Sanaci Universitesi
T3 Girism Merkezi

TEB Incubation Centre

Tirk Telekom PILOT
Uskiidar Fikir Sanat Merkezi
Viveka

Workup Girisimcilik Programi

Zemin stanbul
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Ozel olmayanlar Merkezler, kamusal ya da 6zel olabilir, ancak her zaman yaratim ve tasarim icin ko-

= jnovaTiM, 72 ilde ve 150 farkli Giniversitede 3000’den fazla tiniversite ogren-
cisinden olusan Tirkiye’'nin en biyiik inovasyon ekosistemidir. Tirkiye ih-
racatcilar Meclisi (TIM) ve istanbul Teknik Universitesi de dahil olmak Uizere
bircok kamu kurumu tarafindan desteklenmektedir. ™

Ozel

= Makers Tiirkiye sirketi, Ureticileri yenilik¢i sirketlere donlstirmek igin 6zel
olarak tasarlanmis egitim ve danismanlik projeleri sunmaktadir.

= |deanest istanbul, tasarm ve teknoloji start-up’larinin yenilikgi projelere
ihtiyag duyan sirketlerin fon saglayicilariyla bulusmasina yardimci olan bir
platformdur. Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) tarafindan desteklen-
mektedir. 7

= Garage Innovation Hub, start-up’lar, mentorlar, yatinmcilar ve ilgili sivil top-
lum kuruluslarn, 6zel ve kamu kurum temsilcileri gibi ekosistem oyunculari
arasindaki bilgi, deneyim ve baglantilardan faydalanmak igin kolaylastirici
olarak calisarak ekosistem ve Arcelik dayanikl tiketim mallar sirketi arasinda
bir kdprii gérevi gorir.

Yaratici, Sosyal inovasyon veya Dijital Uretim Merkezleri

ATOLYE ve British Council’in The Map and The Territory (Harita ve Bdlge) Projesinde,
istanbul’daki yaratici platformlari haritalayarak yaratici endiistrilere katkilari hakkinda
farkindalik olusturmak ve gelecekteki ortakliklari tesvik etmek amaglanmaktadir. ¢ Bu
calisma kapsaminda, Turkiye’de faaliyet gbsteren yaklasik 119 merkez tespit edilmis-
tir (Aralik 2022 giincellemesi). Bunlar arasinda, ortak calisma merkezlerinde tasarim
STK’larina ve arastirma merkezlerine kadar pek ¢ok farkli tiirde merkez bulunmaktadir.

Ote yandan, ISTKA tarafindan olusturulan “istanbul Creativity Network”- (istanbul
Yaraticilik Agi) tarafindan Istanbul’da dans, tiyatro veya tasarim gibi yaratici faaliyet-
lere yonelik 39 yaratici merkez tespit edilmistir. 77

lektif bir alandir.

Yaratici, sosyal veya dijital Uretim merkezlerine érnek olarak asagidaki yapilanmalar
verilebilir:

= Maker Codes, sirketlere elestirel diisiinme ve yenilikciligi artirmak ve kodlama
yeteneklerini gelistirmek icin egitim ve danismanlik hizmetleri vermektedir. 7®

= Impact Hub istanbul, kiiresel ImpactHubs aginin bir pargasidir. Impact Hub,
diinya capinda 100°den fazla merkezde faaliyet gdsteren, fark yaratan giri-
simcilerin bir araya geldigi, 16.000’den fazla lyesi olan kiresel bir harekettir.
Sosyal etki odakli yaratici insanlan glclendirmek igin Uyelik tabanli bir ortak
calisma alani sunmaktadir. 7

= jstanbul Tasarim Merkezi, Ensar Vakfi tarafindan kurulan bir tasarim egitim
merkezidir. Dijital tasarim 6grenmek isteyen kisilere egitim ve atdlye calisma-
lari sunmaktadir. &

B TAK Tasarim Arastirma Kolektifi, kentsel sorunlarin ¢6zimu i¢in ulusal ve
uluslararasi is birlikleri kurarak vatandaslarin, tasarimcilarin, génalltlerin, 6g-
rencilerin ve destekgilerin fikir Urettikleri ve Urlnlerini kamuoyu ile paylastiklar
bir inovasyon ve yaraticilik alani saglayan bagimsiz bir kurulustur. &

= Sehrine Ses Ver, kentte birlikte Uretim kultlriinG yaratan ve yayginlastiran
bir sosyal tasarim girisimi olan katihmci bir tasarim laboratuvaridir. Glinimuz
Toplum 5.0 diinyasinda kamusal alan ihtiyaclarini belirlemek ve bu dogrultu-
da tasanm fikirleri Gretmek icin sistemler gelistirir. &

®  Fark Labs istanbul, herkes icin daha iyi bir gelecek insa etmeyi amagcla-
yan kulresel bir inovasyon ve donisim merkezidir. Start-up’larin, girisimcile-
rin, kurumlarin ve yatinmcilarin birlikte calismasina yardimci olur. Fark Labs,
Farplas Otomotiv’in Ar-Ge Merkezi olarak istanbul’da kurulmus, Paris ve
Seul’e uzanmistir ve yakinda Detroit ve Sangay’da acilacaktir. &
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= Kentsel Strateji Platformu, kamu konutlari ve kentsel alanlar icin yeni tasa-
rm projeleri sunmak Uzere gesitli sivil ve kentsel tasarim sirketlerini bir araya
getiren kolektif bir agdir. Creative Commons kiiresel aginin bir parcasidir. &

® |SKELE Tasarim Platformu, Tirkiye Tasarim Vakfi tarafindan disiplinler arasi
bir tasarim yaklasimiyla bulusmaya, 6grenmeye ve lUretmeye olanak saglayan
kamusal bir alan olarak istanbul’da kurulmustur. Platform, kapsamli etkinlik
programlari ve kitUphanesi sayesinde tasarimi herkes igin erisilebilir kilmayi
hedeflemektedir. %

®* |NOGAR Kooperatifi, toplumsal deger tasarmi, kulucka ve hizlandirma
programi tasarimi ve yénetimi, adil ticaret uygulamalarinin gelistiriimesi ve
desteklenmesi, inovasyonda yaratici mekan tasarimi, icerik yonetimi ve ag
yOnetimi odakli projelerle inovasyon kuilttirinli desteklemek amaciyla kurul-
mustur.

Yaratici EndUstri ve sanat Uretimi tarafinda, Turkiye’de 500 civarinda sanat galerisi
oldugu ve bunlarin %66’sinin istanbul’da bulundugu séylenebilir. Bu Uretimler farkli
disiplinlere ihtiyac duymakta ve uzmanlasmalardan faydalanmaktadir. Sonu¢ olarak
yeni medya, sanat eserlerinin alanini genisletirken, Audio-visual, Bio-Art, Yapay Zeka
ile yapilan isler gibi bilimin farkli altyapilari da Uretim slrecine girer. Sanatcilar farkli
arka planlara sahiptir: miihendislik, animasyon, elektronik gibi alanlardan gelmek-
tedirler. 8 Tlrkiye’de yeni medya girisimlerine bazi 6rnekler:

®  Tarkiye'deki ilk yeni medya platformu girisimi HAT (Hybrid Arrested Transla-
tion) (1998) adll medya sanati ve teorisi dergisiydi ve sadece bir kez yayinla-
nabilmistir.

= Yeni Medya sanatinin bir kolu olan Web Bienali, kurucusu Genco Gilan tara-
findan 2003 yilindan bu yana tamamen web Uzerinden diizenlenen ve iki yilda
bir tekrarlanan uluslararasi bir cagdas sanat sergisidir.

= 2006 yilinda dizenlenen TECHNE Dijital Performans Platformu, Festival for-
matinda yeni medya agisindan Turkiye’de tirinin ilk érnegidir. Daha sonra
bir grup TECHNE performansgisi, bir dizi toplanti sonunda 11 sanatgi, dansgi,
akademisyen, mihendis ve arastirmacinin katilimiyla 2007 yilinda Beden Si-
rec Sanatlar Dernegi’ni (BiS) kurmustur.

5.3 Kullanici Deneyimi Sirketleri

Kullanici deneyimi (UX) tasarim ve yaraticiligin dinamik ama hala emekleme asama-
sinda olan bir alanidir. Odak noktasi dijital Grlinler olmaya devam eder, ancak imal
edilmis Urinlerdeki uygulamalar artmaktadir. UX sektdriinde faaliyet gosteren sirketler
gelisim icin 6nemli adimlar atmaktadir.

UXPA istanbul Chapter, Kullanici Deneyimi Tasarimi ve Kullanilabilirlik alaninda
kér amaci giitmeyen en blyUk uluslararasi organizasyon olan UXPA’nin (User Expe-
rience Professionals Association) 40 Ulkedeki 50 subesinden biridir. UXPA’nin ana
hedefleri bilgi birikimini artirmak, uzmanlik alisverisinde bulunmak, ag olustur-
mak ve UX tasarimina teknolojik katkidir. Baslica faaliyetleri, bir UX toplulugu olus-
turmak, etkinlikler dizenlemek, kiiresel seminerler vermek ve bu yeni tasarim alaninin
uluslararasi standardizasyonuna katkida bulunmaktir. Dernek, sirketler tarafindan ta-
lep edildiginde UX danismanligina Ucretsiz bir giris sunmaktadir.

UXPA istanbul Chapter'in en énemli faaliyetlerinden biri, 9 yildir diizenlenen yillik
UXISTANBUL Konferansi’dir. Konferans 2018 yilinda yaklasik 350 katiimciya ulas-
mis, 2022 yilinda ise bu say1 500’e yukselmistir.

Konferans, UX Services adll taninmis bir UX sirketi tarafindan ydnetilmektedir. UX
Services, danismanlik ve egitim saglayan, konferanslar ve etkinlikler diizenleyen, ki-
taplar ve kaynaklar yayinlayan uluslararasi bir UX Tasarim ve Arastirma sirketidir. UX
Services ayni zamanda kuruluslarin isletmelerinin Web3 ve Metaverse sirimlerini
sorunsuz kullanici deneyimleri ile olusturmalarina yardimci olur. Sirketin, daha iyi bir
musteri deneyimi (CX), kullanici deneyimi (UX) ve galisan deneyimi (EX) yaratmak igin
Web 3.0 UX ve Metaverse kavramlarina odaklanmaya baslayan birgcok kursu bulun-
maktadir.

UX, &zellikle mobil uygulamalar veya internet satis hizmetleri gibi teknolojiler sunan
sirketler tarafindan daha fazla ilgi gérmektedir. Yine de sektér, yaklasik 120-150 sirke-
tin bulundugu tahmin edilen kiigik bir ekosisteme sahiptir. UX ile ilgili islerde ¢alisan
kisi sayisinin ise 1.100 civarinda oldugu tahmin edilmektedir.

Tarkiye’deki ilk ve tek Kullanici deneyimi (UX) ylksek lisans programi, tasarim alanin-
daki uzmanligiyla bilinen Kadir Has Universitesi’ndedir.
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Tirkiye Tasanm Vakfi, bu alandaki uzmanligi artirmak icin UX atélyeleri ve dersleri di-
zenler ¢linkd arastirmalar sektériin temel ihtiyaclarindan birinin nitelikli UX calisanlan ol-
dugunu goéstermistir.

2018 yilinda bir diger 6nemli UX sirketi Sherpa, sorunlari ve ihtiyaglar anlamak icin 303 UX
uzmani ile anket arastirmasi baslatmistir. Ankete gére UX uzmanlari 30 yas civarindadir ve
¢ogdu yuksek egitimlidir. UX uzmanlannin hepsi UX sirketlerinden degildir: %31’i bilgi tek-
nolojileri (BT) sektdriinden, %16’si reklamciliktan, %12’si e-ticaretten, %6’si medyadan,
%5’i banka/finans sektériinden ve %30'u cesitli sektdrlerdendir. Bu uzmanlarin %33’0
calistiklan sirketlerin kisith bUtcgeleri nedeniyle yeterli miktarda UX yatinmi yapamadiklarini
belirtmistir. Verilen UX hizmetlerinin cogunlugunu (%71) kullanici deneyimi arastirmasi ve
izleme olusturmaktadir. Sirketlerin sadece %33’U UX islerini kendi buinyelerinde halle-
derken, geri kalani Sherpa, UX Services, Userspots ve UTRLab gibi sirketlere ve uzman
serbest calisanlara yaptirmaktadir.

UX uzmanlarinin %33’ii calistiklar sirketlerin kisith butceleri nedeniyle

yeterince UX yatinmi yapamadiklarini belirtmistir.

5.4 Teknoparklar/Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri

Kulucka merkezleri genellikle akademisyenleri, isletmeleri, 6grencileri, tasarmcilan, mi-
hendisleri ve arastirmacilan bir araya getiren Teknoparklar/Teknoloji Gelistirme B6l-
geleri tarafindan yonetilmektedir. Teknoparklar/ Teknoloji Gelistirme Bolgeleri 4691/2001
sayili yasa ile kurulmuslardir. Bu yasanin amaci; teknolojik bilginin tretilmesi, Uretilen bil-
ginin ticarilestiriimesi, Griinde ve Uretim yéntemlerinde Urlin kalitesi ve standardinin yik-
seltilmesi, verimliligi artiracak ve Uretim maliyetlerini distrecek yeniliklerin gelistirilmesi,
KOB#’lerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunun sadlanmasi, arastirmacilara ve ileri teknoloji
yatinmi yapacak yabanci sermayeye is imkani saglanmasi olarak belirlenmistir. Ulkede
yeni teknolojilerin benimsenmesini hizlandirarak sanayinin rekabet glcinin arttirmala-
r hedeflenmektedir. Bu amaglarla, teknoparklar iginde kulucka merkezleri kuruimakta
ve hizlandirma programlan, egitimler ile girisimlerin is planlarini olusturmasi, Grin ya da
hizmetlerini gelistirmelerine destek verilmektedir. 2021 yih verilerine gore Tirkiye’de
90 Teknopark/Teknoloji Gelistirme Bolgesi bulunmaktadir ve bunlarin 16’si istan-
bul’dadir. Teknoparklar, Ar-Ge, akademik bilgi ve akademisyenlerle yakindan baglantili-
dir, bu nedenle Teknoparklarin gogu 6nde gelen Universitelerin ¢atisi altindadir.

Tablo 20 istanbul’daki teknoparklar ve teknoloji gelistirme bélgeleri 8

ITU An Teknokent Teknoloji Gelistirme Bélgesi

Yildiz Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi
istanbul Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Bogazici Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
istanbul Teknoloji Gelistirme Bélgesi

Finans Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Marmara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi

Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Saglik Teknokenti

Dudullu OSB Bogazici Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

istanbul Selahattin Zaim Teknoloji Gelistirme Bolgesi

istanbul Medeniyet Universitesi Teknoloji Gerstirme Bélgesi

Recep Tayyip Erdogan Universitesi ve Tiirk-Alman Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi
BAU Teknoloji ve Girisim Vadisi

Esenler Akilli Sehir Odakli ihtisas Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Cerrahpasa Teknoloji Gelistirme Bdlgesi

Biruni Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi

TeknoAg web sitesi (https://teknoag.sanayi.gov.tr/anasayfa), Teknoparklar, Ar-Ge ve
Tasarim Merkezleri hakkinda kurumsal kimlikler, konum, sektér, projeler, calisan sayi-
si gibi detayli bilgileri raporlamaktadir. &
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5.5 Universiteler

Tasarimla ilgili bélimler teknoloji ve sanatla yakin iliski igindedir. Tirkiye’de 2 yillik ~ Turkiye’de halen 33 Universitede Endustriyel Tasarim bdlumd lisans egitimi vermek-

meslek ylksekokullarinda en fazla tasarim teknolojisi, inovasyon ve yaratici tasa- tedir. Endustriyel Tasarim 6gretimi Turkiye'de ilk defa 1971 yilinda, daha sonra Mi-
rim egitimi veren bolimler bulunmaktadir. mar Sinan Universitesi adini alacak olan, Istanbul Devlet Gizel Sanatlar Akademisi

bunyesinde Uygulamali EndUstri Sanatlan Yuksek Okulu kapsaminda kurulmustur.
istanbul’daki tiim béliimlerin %35’i miihendislik, mimarlik, uygulamal bilimler ve sag- 1979 yilinda ise Orta Dogu Teknik Universitesi Mimarlik Fakuiltesi biinyesinde Endstri
lik bilimleri gibi tasarimla ilgilidir. iletisim, miizik ve sanat gibi yaratici tasarim odakl  Urnleri Tasarimi Bolumu adi ile lisans egitimi verilmeye baslamistir. ODTU’de kuru-
bélimler de bulunmaktadir. lan bélimin ardindan 1985 yilinda Istanbul’da Marmara Universitesi Glzel Sanatlar
Fakultesi, 1993 yilinda ise istanbul Teknik Universitesi Mimarlik Fakiltesi kapsaminda
kurulan bélimler lisans seviyesinde 6grenci kabul etmeye baslamislardir. 2

Tablo 21 Tiirkiye ve Istanbul’da tasarimla ilgili (iniversitelerin ve bélimlerin sayisi %

Tiirkiye istanbul

Tum Universite bélimlerinin sayisi 19.305 3.302

Tasarimla ilgili bélimlerin sayisi 6.718 1.171

Tablo 22 istanbul’daki tiniversitelerin tasarimia ilgili béliimlerinin sayisi '

Fakiiltenin Adi Boliim sayisi

Muhendislik/teknoloji 419
2 yilhlk meslek yuksek okullari 279
Sanat/glizel sanatlar/muzik/yaratici tasarim

iletisim teknolojileri

Mimarlik

Saglik bilimleri

Uygulamali bilimler

isletme

Tip
Digerleri

TOPLAM
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5.6 Tasarim Alanindaki Diger Kurum ve Kuruluslar

Tasanm sektoriindeki kurum, kurulus, STK’lar ve Meslek Kuruluslar Turkiye’'de ta-
sarim enddustrisinin gelismesine yardimci olur. Baslica odak alanlari egitim, atélye
calismalari, yarismalar ve sergilerdir. Tasarim endustrisinin gelismesine destek olan
kuruluslar etkinlikler icin fon saglayarak, kolaylastirici roll Ustlenerek ya da projeler
baslatarak énemli roller tstlenir.

Tablo 23 Tasanm faaliyetlerine katki saglayan éncl kurum ve kuruluslar

istanbul Sanayi Odasi Istk Tasarim Toplulugu ITU Tasanm Kuliibii

istanbul Kalkinma Ajansi Tekstil Tasarimcilari Dernegi
Tiirkiye ihracatcilar Meclisi iyilik Tasarim Merkezi
Turkiye Tasanm Konseyi Moda Tasarimcilar Dernegi
istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi Grafik Tasarmcllar isletme BirligiX
Tirkiye Mihendisler ve Mimarlar Odasi Birligi Tasarim ve Akreditasyon Planlama Birligi
Endustriyel Tasanmcilar Dernegi Sosyal Tasarim Platformu
EndUstriyel Tasanmcilar Toplulugu Herkes igin Mimarlik Dernegi

Marmara Universitesi Tasarim Kultibi Tasarim Rehberlik Dernegi

Makine Tasarimi ve Uretimi Dernegi

Fabrika Tasarm Kultibui
IYYU Tasarim Kultibii Film ve Sahne Tasarim Gruplar Dernegi

iAU ENTASK

istanbul Kalkinma Ajansi: Yaratici Endiistriler Sonug Odakh Programi: “Yenilikgi
ve yaratici ekonomi” 2014-2023 istanbul Bélge Plan’'nin 3 ana gelisme ekseninden
biri oldugu icin yaratici ve yenilikgi Uretimi desteklemek hedeflenmistir. Planda ayri-
ca, yaratici endustrilerin Istanbul’'un kentsel imajinin gelistiriimesi ve tanitimasindaki
onemli roll vurgulanmistir. °2 Yaratici EndUstriler Sonu¢ Odakli Programi, yaratici en-
dustrilere yliksek katma degerli fonksiyonlar ekleyerek sirketlerin kiiresel deger zinci-
rindeki rekabetci konumlarini artirmalarini desteklemeyi amaglar. istanbul’un rekabet
guci yUksek sektorleri arasinda yer alan yaratici endUstrilerin istihdam ve Uretimdeki
payinin artirlmasina katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Tiirkiye Tasarim Vakfi, tasanim odakli yaklasimlarla TUrkiye’nin sosyal ve ekonomik
gelisimine katkida bulunmayl amaglar. Genc tasarimcilari tesvik eder ve nitelikli ta-
sarim Uretilmesine zemin hazirlar. Daha iyi bir diinya icin tasanm farkindaligi yaratir.

Endiistriyel Tasarimcilar Meslek Kurulusu (ETMK), tasarimin dénusturici glcini
kullanarak ekolojik, ekonomik ve sosyal strdurilebilirlige katkida bulunmayi, yenilik-
¢i Urln, hizmet, sistem ve deneyim tasarimini yayginlastirmayi, endustriyel tasarim
egitim ve hizmetlerinin kalite standartlarinin gelistiriimesine énciillik etmeyi amaclar.
Dernek yayinlar, atélye calismalari, egitim ve akreditasyon hizmetleri sunmaktadir.”
ifadesi yerlestiriimelidir.

Endiistriyel Tasarimcilar Dernegi (ENTA), endUstriyel tasarim meslegini yasatmayi,
egitim-pazar standartlarini ylkseltmeyi, tasarimciya istihdam ve Ureticiye katma de-
ger saglayan yeni firsatlar yaratmayi amaglayan bir meslek kurulusudur. ENTA, WDO
(World Design Organization) ve CUMULUS (meslegin uluslararasi ¢ati 6rgutd) Gyesi
tim meslek mensuplarinin incelenmesini iceren yeni bir model ortaya koyarak kurul-
mustur.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Kreatif Endiistriler Meclisi: Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) blnyesinde kurulan Turkiye Sektér Meclisleri MUdUrlGgu bin-
yesinde Turkiye Kreatif Endustriler Meclisi de yer almaktadir. Meclis, sektorlerin so-
runlarin tespiti ve ¢céziimiinde ortak aklin insasi i¢in calismalara baslamistir.
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5.7 Endustriyel Tasarim Yararlanicilari

KOBI’ler

istanbul'da yaklasik 22.000
KOBI endustriyel tretimde

2022'de yaklasik
186 milyar TL
gelir yaratmislardir.

1 milyondan fazla
is¢i istihdam

faaliyet gostermektedir. etmektedirler.

(2022 verileri)

Endustriyel Gretimde faaliyet gosteren kiigik ve orta dlcekli isletmeler tasarim hizmet-
lerine ihtiyag duyduklarinda ya sirket ici tasarimcilar ise alirlar ya da hizmet saglayici-
larla galisirlar. KOBP’ler giiniimiiz pazarinda rekabetci kalabilmek icin daha dijital
hale gelme konusunda artan bir baskiyla karsi karsiyadir. Dijital teknolojilerin kulla-
nimi KOB/’lerin verimliliklerini gelistirmelerine, yeni misterilere ulasmalarina ve gelirle-
rini artirmalarina destek olabilir. Operasyonlarini, tasanm verimliliklerini ve etkinliklerini
iyilestirmek icin dijital pazarlama stratejilerini (bir web sitesi olusturmak, musterilerle
baglanti kurmak icin sosyal medyayi kullanmak ve daha genis bir kitleye ulasmak igin
dijital reklamcilidi kullanmak) ve dijital araglan kullanmalar gerekmektedir.

Tirkiye’de KOBI’lerin rekabetgiliginin gelistiriimesine éncelik verilmektedir. KOBI’lerin
inovasyon kuilttirinin ve tasanm kalitesinin gelistiriimesine yardimci olacak birgok fon
ve proje bulunmaktadir.

Tablo 24 Sirket sayisina gére istanbul’daki ilk 10 sektdr

Dis Giyim Endustrisi

ic Giyim Endustrisi

Elektrik, Elektronik, IT ve Kablo EndUstrisi

Plastik Hammadde ve Plastik Enjeksiyon Uriinleri Endiistrisi
Ozel Amagli Makine Endstrisi

Genel Amagli Makine ve Yedek Parca Endustrisi

Kagit ve Kagit Urtinleri Endistrisi

Metal Araglar, Donanim ve Isitma Ekipmanlari Enddistrisi
Basim ve Yayin Endustrisi

Tekstil Terbiye, Boyama, Baski EndUstrisi

Kaynak: iTO

Biyuk Sirketler

istanbul Sanayi Odasr’nin ilk 500 sanayici listesi olan ISO 500, Tiirkiye’nin endistriyel
uretimdeki en buyUk is sahiplerini gésterir. ISO 500 2021 yili verilerine gdre, Ulkemizin
en biyik 500 sanayi kurulusunun 158’i Istanbul’dadir.

Sadece istanbul’daki sirketler yaklasik 716 milyar TL’lik endiistriyel iiretim ger-
ceklestirmektedir ve bu rakam KOB/’lerin 186 milyar TL’lik endiistriyel {iretimin-
den oldukea yiiksektir. Ayrica yaklasik 164.493 calisana sahiptirler. Blylk sanayiciler
tasarimlarini gelistirmek icin en son teknolojiyi kullanirlar ve yiksek Ar-Ge butcelerine
sahiptirler. Blyuk isletmeler, inovasyon ve tasarm yaklasimlanni tedarikgileri olarak
calisan KOB/’lere yayarak fayda saglayabilir.

En blylUk sanayiciler tasarim ve yaratici endistri gelisimine 6ncilik etmektedir ve
yilksek rekabet giicline sahiptir. Onlarin tasarim ve inovasyona yaklasimlan KOBI’ler
icin bir model olusturur. KOBI’ler genellikle, tedarikgi tabanlarindan giderek daha fazla
yenilikgi ve yaratici géziimler talep eden daha bliyilk isletmelere parca veya sistem
tedarik etmektedir.

Tablo 25 istanbul’daki sirket sayisina gére ilk 500 sanayi kurulusunun ilk 10 sektori

Metal Endstrisi

Gida isleme

Kimyasallar

Motorlu tasitlar

Kaucguk ve plastik Grlinler
Kagit trinler

Elektrik Grlnleri

Metal olmayan mineral tretimi

Tekstil

Tip endustrisi
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Asagidaki harita Istanbul Sanayi Odasi (ISO) tyelerinin konumunu géstermektedir:
Catalca @
o Arnavutko " Sariyer
Silivri @ v Eyup
@ Beykoz
Sile

i 333 . Cekmekoy
112( 22381 5 ,.
© ¥ Qe
438 °72839698 ' X

Adalar

Sekil 18 istanbul Sanayi Odasi (ISO) iiyelerinin konumu .
Kaynak: https://creativecommons.org/licenses/by/3.0/deed.en adresindeki ISO Istirakleri haritasi kabarcik grafigi eklenerek degistirilmistir
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5.8. KOB/’ler ve Endiistriyel Tasarimcilar Ag Analizi

Arastirmanin Fikir Onderlerine gére, temel ag sorunlar arasinda Tasarnimcilar arasin-
daki birlik eksikligi veya gercek bir topluluk olusturamama, iireticilerle iletisimsiz-
lik ve KOB/P’lerin Endiistriyel Tasarimcilari iiretim odakl profesyonellerden ziyade
sanatgilar olarak algilamasi yer almaktadir.

Endustriyel Tasarim egitiminin Gretim siireclerinden kopuklugu KOBI’ler tarafindan bir
sorun olarak gdrtlirken, diger yandan tasarimcilar, tasarimla ilgili ana kararlarin Greti-
ciler tarafindan alindigindan ve galismalarinin sadece makyaj olarak algilanmasindan
siklyet etmektedir.

Tasarimcilar, tasarmin ticari ve fikri miilkiyet haklarinin yeterince korunmamasi-
nin, tasarimcilarin baska ¢alisma alanlarina veya baska Ulkelere go¢ etmesine katkida
bulunduguna inanmaktadir. Ote yandan Ureticiler, tasarimcinin bireyselligini ve yeni
iirtin cikarma riskini paylasma konusundaki isteksizligini is birligi icin bir sorun
olarak gérmektedir.

Tekstil, zliccaciye ve mobilya gibi sektdrlerdeki sinirli drnekler disinda, “tasarm du-
stincesinin” Ureticiler nezdinde bir yer ya da deger bulamamasi is birliginin éninde
bir engel olusturmaktadir. KOBP’ler genellikle oldukga gayri resmi ve zayif yapilidir ve
cogunlukla 6zel tasarimcilari, kullanici arastirmacilari veya Ar-Ge uzmanlari yok-
tur. Giinliik islerden dolayl KOB/’lerin yenilikci projelere ayirabilecegi zaman kisithdir
ve risk almaya pek hevesleri yoktur. Bu da KOB/’leri fiyat rekabetinde ellerini giilen-
direbilecek yenilikci Urtinler yaratmak yerine taklitlere daha yatkin hale getirmektedir.

Tasarim ekonomisi adi icindeki is birligi ve iletisim eksikligi, iSO ETP’nin temel
sorun ¢d6zme Onerisidir. Hem endustriyel tasarimcilar hem de Ureticiler birbirlerinin
mesleklerinin rolliinG ve degerini anlamalidir. Bu da seminerler, ¢alistaylar, toplum-
sal etkinlikler ve egitim programlan araciligiyla gergeklesebilir. iki taraf arasinda
diizenli iletisim, giiven ve anlayis olusturmaya yardimci olabilir. Uriin gelistirme
konusunda is birligi, tasarimcinin vizyonunun nihai triinde gergeklesmesini de sagla-
yabilir. Endustriyel tasarimcilarin fikri mulkiyet haklarinin ve bunlar nasil koruyacak-
laninin farkinda olmalari gerekir. Ureticiler de tasarimin kullanimina iliskin sorumluluk-
lar konusunda bilinglendiriimelidir. Endiistriyel tasarimcilar ¢alismalan igin adil bir
sekilde tazmin edilmeli ve fikri miilkiyet haklan a¢ik s6zlesmeler ve anlasmalar

yoluyla korunmaldir. Ureticiler ve tasarimcilar yeni iiriin piyasaya siirmede riski
paylasmak i¢in birlikte calismalidir.

Bir Kanaat Onderi, tasarim bdlgesel ekosisteminde mevcut pahall ekipmanlarin ka-
muya aclk bir katalogu olmadan, gereksiz veya eksik kapasite riskinin ¢cok yiliksek
oldugunu ve hizmet arayanin nadir bulunan hizmetler i¢in karmasik pazar arastirma-
sI yapmasi gerektigini belirtmistir. Ekipman envanteri konusunda FabLab organi-
zasyonuna benzer bir yaklasim tim merkezler tarafindan benimsenmelidir. Ben-
zer sekilde, belirli sektérel becerilere sahip endiistriyel tasarimcilar ile KOB/P’ler
arasinda eslestirme yapilmasi iki kategori arasindaki iletisimi gelistirebilir, ancak
sektorler arasinda karsilikli etkilesim de dikkate alinmalidir. Sadece tasarimcilar ve
KOB/’lerin eslestiriimesi yeterli degildir: pazarlama, proje yénetimi, UX, finans, fikri
miilkiyet haklari, hukuk gibi farkli alanlardan profesyonel becerilere sahip ekiplere
ihtiyac duyulabilir.

KOBi’ler ve Endiistriyel Tasarimcilar Arasindaki iliskinin
Gecmis Analizi

Hale Selek’in 2008 yilinda KOBI ve tasarim iliskisi Uizerine yazdigi yilksek lisans tezine
gore, sadece tasarimi uygulayan KOBi’ler tasanmin degerinin farkindayken, geri
kalanlar daha ¢cok maliyete odaklanmaktadir. TUrkiye’nin en buyuk teknoloji ve ku-
lucka merkezlerinden birine ev sahipligi yapan istanbul Teknik Universitesi, 2003 yilin-
dan bu yana istanbul Sanayi Odasi ile is birligi icinde tasarim 6grencilerini KOB/P'lerle
eslestirerek ve sifirdan patente kadar tasarim siireclerini 6greterek KOBI’leri tasarma
yaklastirmak igin projelere destek vermektedir. Ogrencilerin gercek hayattaki is dene-
yimlerinin eksikligi, KOBI sahipleriyle bazi iletisim sorunlarina neden olmustur. %

Habitat Dernegi’nin KOBI’ler icin Diisiinen Tasanm Merkezleri projesi gibi diger projeler
de KOBJ'ler icin inovasyon kiiltiriiniin gelistiriimesini hedeflemistir. Standard Chartered
Vakfi tarafindan finanse edilen ve Youth Business International ile Habitat Dernegi or-
takliginda ydritilen Déniisen KOBI Programr’nin bir parcasi olan proje, KOBI'lerin ve
geng girisimcilerin teknoloji ve finans alanindaki dayanikliliklarini artirmak icin Ucretsiz
egitimler, atdlye galismalan ve podcast’ler diizenlemektedir. Egitimlere katilan KOBI’ler
ve geng girisimciler, her yilin son ¢eyreginde diizenlenecek Ideathon,
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Girisimcilik Kampi ve Hizlandirici etkinliklerine dahil edilerek “Yeni istanbul”un kiyi
alanlan, kiltdrl, yasami ve kullanimlan Gzerine yaratici senaryolar gelistirecek fikirler
icin hibe destegi kazanma sansi yakalamaktadir.

Murat Yulek ve Gilesin Sena Das tarafindan yapilan arastirmaya gére inovasyon kul-
tirll KOBI'lerin tasarima olan ilgisinin artmasiyla gelismektedir, ancak bu girisimler
KOBI’lerin sadece talep edileni Urettigi ihracat pazarlari icin Uiriin tasariminda daha az
gOrundrdlr. ° Slbvansiyonlar ve fonlar, kapasite veya egilim olarak zaten belirli bir
yenilikcilik seviyesine sahip olan KOBI’leri desteklemek igin gelistirilmistir. Bu nedenle
yazarlarin &nerisi, KOBI'lerin tasarim kullanim diizeyini anlamaktan yola cikarak, ino-
vasyon ve tasarimla hicbir iliskisi olmayan KOB/’lere de destegin éniiniin agilmasidir.

Bir baska makalede Gékhan Karakus, KOBI’lerin tasarima olan ilgisinin yeterince ge-
lismemis olmasinin nedenlerine bir yenisini daha ekler: tasarmcilarin KOB/I'lerle ¢a-
lisma olanaklarinin azligi. Makalede, Tlrk tasarim endistrisinin dniindeki en biyilk
engelin bilgiye dayal isglciniin azligi oldugu, bunun da cogunlugu kiclk ve orta
dlcekli isletmelerden (KOBI) olusan Tiirk ekonomisinde Ar-Ge faaliyetlerinde yetenekli
ve nitelikli tasarimcilarin eksikliginden kaynaklandigi belirtilir. Bunun nedeni, Tiir-
kiye’de endiistriyel tasarim veya urin tasarimi egitimi almis tasarimcilarin ¢cogu-
nun, kendilerine yatinm yapmalarini saglayacak iyi maasl is firsatlari bulamadik-
lan icin tasanim yapmaya devam edememeleridir. ® Tasarimcilar ylksek maasli
buyilk isletmelerde ya da reklamcilik ve pazarlama gibi daha az endUstriyel sekt6r-
lerde is arama egilimindedir. Bu da kaynak havuzundaki yetenekli insanlarin ciddi bir
sekilde tUkenmesine neden olmaktadir.

Aydin Sik tarafindan kaleme alinan bir baska makalede, sadece KOB/’lerin degil, KO-
Bi’lerde calisan miihendislerin de tasarim yoluyla inovasyona yatkin olmayabilecegi
belirtiimektedir. Tasarim ve inovasyon siirecinde minimum maliyete ulasmak igin
endiistriyel tasarimci ile iiriin-liretim miihendisleri arasinda yakin bir is birligi ol-
malidir.®® Makalede, mihendisler ve tasarimcilar arasindaki zayif iliskinin, farkli yakla-
simlar arasinda ortaya c¢ikan sorunlardan kaynaklanan maliyetler nedeniyle inovasyo-
nu baltaladigi belirtiimektedir. Tasarim siirecindeki bu sorunlar KOB/P’lerin cesaretini
kirmaktadir:

Piyasaya Uriin siirmenin gecikmesinin maliyetleri
Uretilebilirligin yeniden tasarimi veya maliyetleri
Dusuk verimlilik ve yliksek inovasyon maliyetleri
Ekstra Uretim maliyetleri ve kér kaybi

Uriin kalitesi sorunlari.
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EndUstriyel tasarim ile isletmelerin finansal performansi arasindaki iliski Julie H. Hertenstein tarafindan yapilan arastirmada su sekilde ortaya konmustur:

Finansal

Kurumsal Girdiler Sonu¢/Cikt Rekabet¢i Konumlandirma
Sonugclar

Finansal Performans

Musteri/Grin Tasar|m Musteri tarafindan
ilkeleri

Etkilesimi algilanan deger

Artan fayda 4’
Endistriyel (islevin 6tesinde)

Tasarim Satis fiyati _
Finansal performans:

;L Kar/satislar
Kar/varliklar
Estetik/gériinim = Uriin talebi (hacim) Nakit akisi/satislar
Nakit akisi/varliklar
AR-GE Satis artis

. Kar artisi
Imalat ’

Muihendislik imal edilebilirlik
Pazarlama Uriin islevi

Uriin maliyeti Nakit akisi artisi

— 9 Ekipman harcamalar

—_— Gelistirme maliyetleri

Sekil 19 Julie H.Hertenstein’a gére endustriyel tasarim ve finansal performans arasindaki iligki '
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Tasarim alaninda 6énde gelen meslek 6rgitlerinde TMMOB tarafindan gerceklestirilen
arastirma, Turkiye’deki endUstriyel tasarimcilarin karakterini ortaya koyar. Arastirma,
endistriyel tasarimcilarnin %48,8’inin istanbul’da galistigini ve genel egilimin blyiik
sehirlerde calismak ydniinde oldugunu gdsterir. Endustriyel tasarimcilarin %67’si tam
zamanl, %21’i serbest calismaktadir ve %15’inin kendi sirketi vardir. Endustriyel ta-
sarimcilarin %40’ Urlnlerini tasarlayan imalatgi firmalarda, %26’si ise bu faaliyeti dis
kaynak kullanarak gergeklestiren imalatci firmalarda calismaktadir. %23’U ise bir en-
dustriyel tasarim hizmetleri sirketinde calismaktadir. TMMOB anketi ayrica Sekil 20 ve
Sekil 21°de sunulan beceri 6z degerlendirmelerini de toplamistir.

Bl Hic [ Baslangic [l orta M Gelismis

Kavramsal Tasarim
Tema/Stil Tasarim
Mekanik Tasarim
Teknik Gizim

3d Satisal Modelleme
Prototipleme

Uriin Takibi

Materyal Segimi

Uretim Maliyeti Degerlemesi

300 400 500

200

0 100

Sekil 20 TMMOB'ye gére Turkiye’'de sektdrlere gére uzmanlk

Endustriyel tasarmcilarin ortalama yarisi tasarimla ilgili tim hizmetlerde deneyim
sahibidir. En az deneyim sahibi olunan alanlar ise Mekanik Tasarim, Kalite ve Uriin
Gulvenligidir. Moda, tekstil, mlcevher, havacilik, deniz tasitlari, spor Grlnleri, kisisel
bakim ve tibbi cihazlar, endUstriyel tasarimcilarin daha az deneyim sahibi oldugu sek-
torlerdir, clnkl bu sektérlerin kendi uzman mihendislik personeli ve stilistleri vardir.

Bl Hig [ Baslangic [ Orta [ Gelismis

Paketleme
Emcg
Aydinlatma
Elektronik

Ev Aletleri

Ofis Malzemeleri
Kamu Mal

Tibbi Cihazlar

Ev Aletleri

300 400 500

200

0 100
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Bl Hic [ Baslangc [ orta M Gelismis Oneriler
Kisisel Bakim - ISO ETP’nin misyonu, tasarim ekosistemi aginin kritik noktalarinin tistesinden gelmek
‘ ve Endustriyel Tasarimcilar ile KOBI’ler arasindaki iliskiyi gliclendirmektir. Kanaat On-
Moda et | J L. .
derlerinin ISO ETP hedefleri icin énerileri sunlardir:
Mobilya
) . ®  Tasanm ekosistemindeki diger kuruluslarla rekabet etmek yerine, hizmetle-
Ofis Mobilyasi 5

Ticari Uriinler
Spor Urtinleri
Hobi Malzemeleri
Oyuncaklar

Cocuk bakimi

UX Arastirmasi

Uritin/Pazar Arastirmasi
Uriin intiyag Analizi
Tasarim Problemi Taramasi
Egilim Analizi

Kalite Arastirmasi
Ergonomi Analizi

Uriin Givenlik Analizi
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Sekil 21 TMMOB'ye gore Turkiye'de tasarnim faaliyetlerine gore uzmanlik
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rinde uzmanlasmis bir is birligi merkezi olusturmak

= Uriin inovasyonu igin girisimcilik ve fon yaratmaya odaklanan merkezler de
dahil olmak Uzere, en ylksek kalitede hizmet sunumunu saglamak icin ala-
ninda lider uzman kuruluslarla ortaklik ve is birligi yapmak

®  Tasarim ve inovasyona olan ilgiyi artirmak i¢in tasarimcilarin ve ureticilerin
basar dykulerini yaymak, tasarim etkinlikleri ve destekleyici programlar
diizenlemek

= Endistriyel Tasarim miifredatinin malzeme, urretilebilirlik icin tasarim, tiriin
maliyetlendirme, finans ve isletme yeterliligi konularinda bilgi ile gelistirmek

® Endistriyel Tasarmcilar, KOBi’ler ve basarili Giriin inovasyonu igin gerekli
diger uzmanlar icin eslestirme etkinlikleri diizenlemek ve bir platform
olusturmak

= Yeni teknolojiler ve tasarim ydntemleri konusunda egitim saglamak.

iSTANBUL TASARIM RAPORU
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6.1. Avrupa Birligi Tasanm Girisimleri

AB, tasarimi Avrupa 2020 stratejisinin amiral gemisi girisimi olan ‘inovasyon Birligi’
adl Avrupa inovasyon glindemine stratejik bir katki olarak dahil etmektedir. AB, 2006
yilindan itibaren tasarim endiistrilerinin degerini vurgulamakta ve 2011 yilindan
bu yana AB iiye lilkelerinin tasarim rekabetgiligine katkida bulunmak icin fon da-
gitmaktadir.’®2 Rekabet Edebilirlik ve inovasyon Programi kapsaminda ortak finanse
edilen alti AB projesi, 2013 yili boyunca 19 Uye Devletten toplam 46 kurulus tarafin-
dan yuratalmustar. Bunlara ek olarak, daha buyik bir ortak finansman projesi olan
‘Avrupa icin Tasanm’, akran 6grenimini, ag olusturmayi ve ortakliklari destekleyen
web tabanli bir platform olusturmus ve Avrupa ¢apinda tasarim énctiliginde inovas-
yonu tesvik eden 6nemli bir etkinlik programi yUritmustir. Avrupa Tasanm Liderligi
Kurulu, Design Europe 2021 adl kapasite gelistirme projesini baslatmistir. 2018’in
sonunda tamamlanan proje, Avrupa Komisyonu’nun 2014-2020 yillan arasindaki 1,4
milyar avroluk ¢erceve programi olan “Yaratici Avrupa’ kapsaminda ortaklasa finanse
edilmistir. BEDA (Bureau of European Design Associations) Uyeleri, ‘Design4in-
novation’, ‘Human Cities’, yeni ‘Creative Europe’ programi 2021-2027 ve diger-
leri gibi basarili programlarla AB tarafindan finanse edilen programlara erisim
saglamaya devam etmektedir. 1%

5 Temmuz 2022 tarihinde Avrupa Komisyonu, Avrupa’y! yeni derin teknoloji inovasyo-
nu ve start-up dalgasinin 6n saflarinda konumlandirmak zere Yeni Avrupa Inovas-
yon Giindemini kabul etmistir.

Yeni inovasyon Giindemi asagida belirtilen hedeflere sahiptir:

= Avrupa’daki start-up ve dlgek bilylitme sirketlerinin finansmana erisimini, kul-
laniimayan 6zel sermaye kaynaklarini harekete gegirerek ve listeleme kuralla-
rini basitlestirerek iyilestirmek

= Dizenleyici kum havuzlan araciligiyla yenilikgilerin yeni fikirleri denemelerine
olanak taniyacak kosullarin iyilestirmek

B Avrupa’daki inovasyon oyuncularini, geride kalan bélgeler de dahil olmak
Uzere, glclendirecek ve daha iyi baglayacak “bdlgesel inovasyon vadileri”
olusturulmasina yardimci olmak

B Yetenekleri Avrupa’ya cekmek ve elde tutmak, érnegin 1 milyon derin tekno-
loji yetenegini egitmek, kadin yenilikcilere destedi artirmak ve start-up cali-
sanlarinin hisse senedi opsiyonlariyla yenilik yapmak

= Daha net terminoloji, gdstergeler ve veri setlerinin yani sira Uye Devletlere
politika destegi yoluyla politika cergevesinin iyilestirmek.

Finansmana erisim. Finansman, kiicik ve orta 6lcekli isletmelerde inovasyon pro-
jelerinin desteklenmesinde kilit 6neme sahiptir. Daha ylksek dizeyde finansman,
KOB/’lerin normalde yapamayacaklari bir sekilde tim Ar-Ge siirecine katilmalari icin
zaman taniyacaktir.

Diizenleyici kum havuzlari(sandbox), denetlenen kuruluslarin ve operatorlerin tek-
nolojik agidan yenilikgi Grin ve hizmetleri sinirli bir stre icin test edebilecekleri kont-
rolli ortamlardir. Kum havuzlari, mevcut yasal ve diizenleyici cerceveyle tam uyumiu
olmasalar bile Urtnlerin, hizmetlerin ve yaklasimlarin gergcek yasam ortaminda test
edilmesini saglar.

inovasyon ekosistemi ve “bélgesel inovasyon vadileri”: inovasyon siireclerinin ve-
rimliligi, tim sistemin birbiriyle iliskili unsurlarinin kalitesine bagldir. Ekosistem yakla-
simi daha genis bir bakis agisina sahiptir ve herhangi bir sistemin tlkedeki veya bdélge-
deki daha genis sistemden izole bir sekilde calismamasi gerektigi mantigina dayanir;
biyolojik ekosistemler gibi buttinsel olarak entegre olmalidir.

Yetenekleri gelistirmek ve elde tutmak: Tasarimin guglu etkisi, ¢esitli seviyelerdeki
aktdrlerin katihmindan inovasyon zihniyetine ve pazar blylimesine kadar son derece
gesitli ve karmasik AB ekosistemine ydnelik saglam, olumlu, insan ve gezegen mer-
kezli butlinsel bir bakis agisinin tesvik edilmesine, olusturulmasina ve surdirilmesine
yardimci olabilir.

AB ve Tiirkiye’nin inovasyona yaklasimi benzerdir.

iSTANBUL TASARIM RAPORU
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Daha iyi inovasyon politikasi olusturma tasarimi, yinelemeli metodoloji stirecleri, eser-
ler ve hizmetler gelistirme konusunda kokli bir gelenege sahiptir. Bu nedenle hikui-
met, Avrupa genelinde diizenleyici sireclerde ve politika olusturmada tasarimi des-
teklemektedir. inovasyon politikalarinin olusturuimasinda tasarim yaklasiminin daha
fazla benimsenmesi teknoloji, akademi, kullanicilar ve piyasalar bir araya getirecek is
birlik¢i bir yol saglayacaktir.

Avrupa Tasarim Dernegi Biirosu (BEDA) AB tasarim politikalari igin bir ilham
kaynagidir. BEDA, Avrupa Ulkelerindeki tasarim hakkinda givenilir ve karsilastirilabilir
veriler elde etmek amaciyla 12 yil énce ilk Avrupa Tasarim Raporunu yayinlamistir. Ta-
sarimin kapsamini ve uyumlu bir terminolojiyi cizmeye ydnelik ilk adim olarak, rapor-
da tim Avrupa llkelerinde NACE Kodu 74.10 kullaniimis ve farkl disiplinler icin ayni
isimli alt kategoriler getiriimistir. Boylece, simdiye kadar sadece (37 llkeden) 17’sinde
kullaniimakta olan NACE Kodu 74.10 ‘Uzmanlasmis Tasarim Faaliyetleri’ ve (uyumlu)
alt kategoriler daha dogru élgiimlere, karsilastirmalara ve kiyaslamalara olanak olus-
turmaktadir.

“Design Europe 2021 - Blyume ve Refah icin Tasarim” 2014-2017 vyillar arasinda
BEDA tarafindan yUratiimuUstir. Kasim 2017 itibariyle seminerler ve konferanslar da
dahil olmak Uzere yirmiden fazla etkinlige ev sahipligi yapimis ve dort eylem akisi
kapsaminda yaklasik otuz calisma ve yayin Uretilmistir. Proje, BEDA'nin asagidaki
Stratejik Hedefleri izleyen 2021 stratejisini hayata gecirmek i¢in ana arag olarak ta-
sarlanmistir:

1) Tasarimin degerine iliskin farkindaligi ve anlayisi artirmak,

2) Tasarnm sektoriiniin gelecekteki ihtiyaclar karsilama kapasitesini gliclendirmek,

3) AB isletmeleri arasinda tasarim icin kapasite olusturmak,

4) Kamu sekt6rinin yenilenmesi icin tasarimi savunmak ve

5) Politika olusturmada yeni bir yaklasim olarak tasarimi tesvik etmek.

Ulkeler arasinda tasarim ekonomisi verilerini karsilastirmanin 6nemli bir
sorunu, lilkelerin kullandigi tek bir tasarim endiistrisi kapsaminin olma-

masidir. Bu nedenle, tasarim ekonomilerini farkh sekilde tanimlamakta
ve hesaplamaktadirlar. Bu anlamda Avrupa Tasarim Raporu, kapsami
tek bir NACE koduyla sinirlandirmak icin verimli bir baslangictir.

Yaratici Avrupa 2021-27

Bu finansman programi, faaliyetlerini Avrupa Pazarinin énemli bir pargasi olan kulttr
ve yaraticilik alanlarina dayandinir. Kiiltiir ve Yaraticilik, gogu KOBI olan 1,2 milyon
sirkette 8 milyondan fazla kisiye istihdam saglamaktadir. ‘Yaratici Avrupa’, Avrupa
Birligi’nin kulturel, yaratici ve gorsel-isitsel sektorlere yonelik cergeve programidir.
2014-2020 dénemi igin toplam butgesi 1,46 milyar Avro iken 2021-2027 dénemin-
de 6nemli dlgliide artirilarak 2.4 milyar Avro butge tahsis edilmistir. Butgesinin %58’
Medya sektoriine, %33’U ise kiiltlire ayriimistir.'%

Program 3 bélime aynimistir:

1. Kiiltiirel, Avrupa diizeyinde sanatsal ve Kkiiltiirel is birligini tesvik etmek ve
gelistirmek

2. Medya, gérsel-isitsel sektoriin rekabetciligini, yenilik¢iligini ve sirdiiriilebilir-
ligini tesvik etmek

3. Sektorler arasi, gorsel-isitsel ve kiiltiirel sektorler arasinda yenilikci eylemleri
ve is birliklerini tesvik etmek.

Yeni Avrupa Bauhaus (NEB) inisiyatifi

Bu girisim, Avrupa Yesil Mutabakatini giinlik yasamlara ve yasam alanlarina baglar.
Avrupa’da ve 6tesinde sUrdurulebilir yasami yeniden hayal etmek igcin vatandaslari,
uzmanlari, isletmeleri ve kurumlari bir araya getirir. Girisim, deney ve baglanti i¢in bir
platform olusturmanin yani sira, giizel, strdurtlebilir ve kapsayici projeler igin AB fon-
larina erisim saglayarak da olumlu degisimi desteklemektedir.
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1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.

Giris Arastirma Metodolojisi Diinyada ve Tiirkiye’de Yaratici Diinyada ve Tiirkiye’de Turkiye ve Istanbul Endiistriyel Tasarim Stratejileri Sonug
Ekonomi ve Yaratici Endustriler Tasarim Ekonomisi Tasarim Ekosistemi ve Ag Analizi ve Politikalari

[ o [ ] ([ [ [ [

Bu inisiyatif, bilim ve teknoloji, sanat ve kiltlir dinyasi arasinda bir k&pri kurar ve
yasamlari daha iyi hale getirmek icin yesil ve dijital zorluklardan yararlanmakla ilgilenir.
Karmasik toplumsal sorunlar birlikte yaratma yoluyla ele alarak iklim hedeflerinden
dongusellige, sifir kirlilige ve biyocesitlilige kadar strdurilebilirligi islevselligin dtesin-
de estetigi, deneyim kalitesi ve stili gelistirmekte ve cesitlilige deger vermekten erisi-
lebilirligi ve satin alinabilirligi glivence altina almaya kadar kapsayiciligi ilerletmektedir.
Yeni Avrupa Bauhaus (NEB) girisimi, tasarim ve yaratici endUstrilere yonelik bitincul
yaklasim icin bir 6lcit olusturmaktadir.1%

Girisim, 17 Ocak 2023 tarihinde ilk raporunu yayinlamistir: Yeni Avrupa Bauhaus, bas-
lamasindan iki yil sonra, Avrupa Yesil Mutabakati donlsimd icin bir katalizér haline
gelmistir. ilerleme Raporu, Eyliil 2021°de Yeni Avrupa Bauhaus Tebligi’nin kabul edil-
diginden beri girisimin temel faaliyetlerini ve basarilarini sunar. Rapor ayni zamanda
girisimin gelecekteki yénelimlerine iliskin tartismanin devami igin bir temel olusturmayi
amaclamaktadir. 1%

NEB Lab Lansmani
Arkadaslara ¢gagn

Ortak tasarim asamasi Deniz feneri gostericileri

NEB Pusula

NEB iletisim
SOTEU 2021

NEB &ddillerinin
lansmani 2022

NEB Festivali 6dul

seremonisi SOTEU 2022

Ortak tasarim raporu

2021

NEB Gagrilan NEB cagrilar

2022

NEB Gagrilar

Sekil 22 NEB girisimi zaman ¢izelgesi

NEB Lab, Yeni Avrupa Bauhaus toplulugunun hizmetinde olan bir ortak yaratim alani-
dir. Lab, New European Bauhaus’un somut ve elle tutulur projelerle hayata gecirildigi
yerdir. NEB Lab, ekiplerin belirli bir yer veya baglamda somut bir degisim elde etmek
icin kendi kendilerine organize olduklari proje tabanli bir yapidir. Yeni Avrupa Bauhaus
Toplulugu ve AB kurumlari NEB Lab icin 6zerk olarak proje teklifleri gelistirir. Teklifler,
net bir amag, topluluga karsi seffaflik ve iyi tanimlanmis yararlanicilar saglayan bir si-
recin ardindan NEB Lab projeleri haline gelir. NEB Lab projeler icin finansman sagla-
maz ancak proje ekipleri ayni destek, AB, ulusal, bdlgesel veya yerel kamu finansmani
ve sponsorluk gibi destek ve finansman seceneklerini degerlendirebilir. 17

Tasarim politikasi tartismasina yénelik AB Girisimleri

Avrupa Kentleri Misyonu ve Yeni Avrupa Bauhaus’undan (NEB) esinlenerek cesitli
programlar baslatiimistir:

CrAFt Creating Actionable Futures, Horizon Europe tarafindan finanse edilen, or-
taklan ve paydaslari araciligiyla Avrupa’nin farkl cografi bélgelerini kapsayan ve nor-
malde birlikte calismayan c¢esitli paydas gruplarini bir araya getirme misyonuna sahip
bir projedir. Proje, iklim nétrligine gegcisi ortaklasa sekillendirmek icin sehirleri ve va-
tandaslarini, politika yapicilari, sanat ve akademi dinyasini bir araya getirir. Topluluk,
her zamanki gibi is yapis bigimini degistirmek ve diger sehirlerin benzer bir yolculugu
nasil gerceklestirdigini paylasmak istemektedir.

CrAFt projesi Mayis 2022’de baslatiimis ve asagidaki hedeflere ulasilmistir: 18

®  Vatandaslar ve topluluklar, mulk sahipleri ve kiracilar, kultUrel, sanatsal ve ya-
ratici sektérler, Universiteler ve sanat ve tasarim okullar gibi kilit paydaslarla
etkilesim

® NEB’e uygun en az 160 is birligine dayal yerel ydnetisim modeli, araci, drnegi
ve hikayesinin paylasilmasi

® En az 80 yerel sembolik projenin sergilenmesi

= Avrupa ve ulusal karar alma streglerine rehberlik etmek Uzere 30’dan fazla
Avrupa Universitesi ve sanat ve tasarim okulu politika 6zeti toplanmasi.

Tasarim Politikasi Laboratuvari, Politecnico di Milano Tasarim Béliumi’nde yer alan
bir arastirma laboratuvaridir. Tasarim ve politika olusturma arasindaki iliski Uzerine
calismaktadir. Misyonu, tasarim disiplininin yaklasim, yéntem ve araglarinin politika
olusturma pratigini nasil yeniledigini kesfetmektir. Arastirma projeleri ve egitimler ara-
ciligiyla galisirlar. Laboratuvar, tasarim ile sosyal insayi birlestiren kentsel tasarim pro-
jeleri Uretir. 10°
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ECADE-Avrupa Sanat, Tasarim ve Egitim Konferansi, tasarimin fikirleri nasil se-
killendirdigini ve bunlara nasil aracilik ettigini, gorsel sanatlarin algilarimizi nasil zor-
ladigini ve sorguladigini ve egitimin ortak anlayisimizi ve becerilerimizi gelistirmenin,
dinlemenin ve birlikte konusmak ve hareket etmek icin farkh yollar bulmanin yollarini
nasil aradigini inceler.

ECADE2022 Organizasyon Komitesi’nde asagida belirtilen kurumlar yer almistir; '1°

= Porto Universitesi, Portekiz
= Kingston Universitesi, ingiltere
®  Uluslararasi Akademik Forum, Japonya
® Rochester Universitesi, Amerika Birlesik Devletleri
® D+ / Unexpected Media Lab, Porto Universitesi & Lusdfona Universitesi, Portekiz
®  Manoa’daki Hawai’i Universitesi, Amerika Birlesik Devletleri
® D+ / Unexpected Media Lab, Porto Universitesi & Leiria Politeknik Enstitiisu,
= Portekiz.
Konferansin amaci, diinyanin ve Avrupa’nin dort bir yanindaki Ulkelerin yaratici en-

dustriler icin nasil farkli kapsamlara sahip oldugunu tartisarak Yaratici EndUstriler ve
Tasarimin kapsamini tanimlamaktir.

6.2. Turkiye Kalkinma Planlari

Turkiye ve Avrupa, sanayide tasarimin gelistiriimesi konusunda benzer kaygilar tasi-
makta ve her ikisi de tasarimi hem KOBI’ler hem de bireyler igin daha erisilebilir ve
kullanilabilir bir dizeye getirmeye ydnelik adimlar atmaktadir. Bu anlamda hem Turki-
ye hem de Avrupa benzer hedeflere ve benzer yollara sahiptir:

®m  Ekosistem tanimi ve kapsami

m Tasarim paydaslarinin birbirine baglamak

® Surdurulebilirlik, ekolojik tasarim ve akilli kentsel gelisim gibi inovasyon giin
demleri icin calismak Uzere KOBI’ler ve tasarimcilar arasinda is birligi yapmak

= Egitim programlan araciligiyla gelecegin tasarimcilarina ve tasarim kultrG
gelistiricilerine yatinm yapmak

m  Tasanm kulttrdnin fuarlar, yarismalar ve seminerler ile desteklemek
= Paydaslann is birligi icin tasanim merkezi veya LAB gibi platformlar olusturmak

= Tasanm endustrileri icin stibvansiyonlar saglamak.

Turkiye’nin Kalkinma Planlari, 5 yillk dénemler icin hazirlanan Ust dizey politika
belgeleridir. Planlar, lilkedeki ekonomik ve sosyal kalkinmaya rehberlik etmek
uzere hiikiimet tarafindan olusturulur ve uygulanir. Tarim, sanayi ve altyapi gibi
cesitli sektorlere yonelik hedef ve stratejileri icerir. En glincel plan, 2024-2028 ddne-
mini kapsayan On ikinci Kalkinma Planr’dir. Plan, gesitli ekonomik ve sosyal kalkinma
hedeflerine ulasmayl amaglamaktadir.

8. Kalkinma Plan’ndan bu yana Fikri MUlkiyet Haklari alanindaki maddelere yer verile-
rek yaraticiliga ve fikir Uretimine deger veren bir kiltlrin olusturulmasi vurgulanmak-
tadir. Ayni ifade bir sonraki Kalkinma Plani’nda da korunmus, 10. Kalkinma Plan’nda
ise egitim bashgi altinda “bilgi toplumunun gerektirdigi temel bilgi ve becerilerle do-
nanmis, Uretken ve mutlu bireyler” yetistiriimesi temel amac olarak belirlenmistir. Ayni
planda siralanan hedeflerden ilki “Nitelikli insan, Giiglii Toplum” olarak belirlenmis ve
devam eden satirlarda “beseri sermayenin gli¢lendiriimesi icin is ve yasama dair bilgi,
beceri ve yetenekleri yiksek, saglikl bireylerin yetistiriimesi”’nin énemi vurgulanmistir.
Bu acgidan bakildiginda, yaratici enduistrilerin arka planinda beseri sermayenin gelis-
tiriimesinin refahla iliskilendiriimesi fikrinin TUrkiye’nin kalkinma planlarinin icerigine
yaklasik yirmi yil dnce dahil edildigi gériilmektedir.

Bakanliklar, Kalkinma Planlarinda belirtilen hedeflere ulasmak icin kendi strate-
jik planlarini gelistirir. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi kendi 2023 Stratejik Planr’ni
baslatmistir. Milli EGitim Bakanli§i da 2023 Stratejik Plani kapsaminda STEM egitim
yol haritasini baslatmistir.
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On ikinci ve On Birinci Kalkinma Plani

On Ikinci Kalkinma Plan’’nda, savunma, otomotiv, havacilik, makine sektérleri basta
olmak Uzere sektdrlerin tasarim kapasitelerinin arttiriimasina odaklanilmistir. DéngU-
sel ekonomi gdzetilerek tasarimlarin stirdarilebilirligine dnem verilmistir. Makina sek-
toriinin ihtiyaci olan endistriyel tasarimci ve yazilimcilar igin programlar olusturulmasi
gerekliligi vurgulanmistir. Yine bu sektérdeki AR-GE ve tasarim merkezlerinin nitelikle-
rinin iyilestiriimesine yonelik programlarin tasarlanmasi énceliklendirilmistir. "

On Birinci Kalkinma Plani’nda, Turkiye'nin dis pazarlardaki rekabet glicini artirmak
icin tasanm kapasitesinin gelistiriimesini vurgular. Plandan baz alintilar asagida yer
almaktadir. 112

“Isletmelere yénelik ihracat destekleri kapsaminda tasarim ve markalasma faaliyetle-
rine yonelik kurumsal kapasite gelistirilecek; fuar katiimi, ofis ve magaza acilisi, mar-
kalasma ve Turquality '*® desteklerine devam edilecektir” (Syf.39).

“Kiresel dizeyde rekabet gicinin unsurlari hizla déniismekte, Uretimde sermaye
ve emek arasindaki roller yeniden paylasiimaktadir. Ucuz isglcline dayali rekabetin
yogunlugu azalirken; yliksek teknolojiye dayali, daha hizli, esnek ve yenilikgi Gretim,
tasarim ve markalasma ile lojistik altyapi ve pazarlama stratejileriyle gliclendirilen aktif
diplomasi ve gigclu ticari kanallar Glkelerin rekabet avantajlarini artiran temel unsurlar
olarak dne ¢ikmaktadir. Teknolojik ilerlemenin Uretim sirecleriyle bitlnlestiriimesi ve
kiresel deger zincirine rekabetci bir sekilde entegre olunmasi icin bu faktorlerdeki
verimlilik artislan 6zel bir yere sahiptir” (Syf.54).

Rapor KOBJ’lerin degerini vurgulamakta ve KOB#/’leri siibvansiyon ve destekleri-
ni hedefine koymaktadir. Ana hedef, KOB/I’lerin ihracattaki ve Ar-Ge projelerin-
deki payini arttirmaktir.

Yatay politika alanlan

Hizlandirici
politikalar

m Kimya

Giicli finansal yapi
m Eczacilik Uriinleri-tibbi cihazlar Rl

m Makine-elektrik ekipmani :
Is ve yatinm ortami

Yiksek Kurumsal Kapasite
Lojistik ve eneriji

Ekosistemi

m Otomotiv iyilestirici politikalar

m Elektronik

insan kaynaklari
Ar-GE ve inovasyon
Kritik teknolojiler

Surdurilebilirlik
Saglayici Politikalar

® Rayli sistem araglari

Sekil 23 Rekabet gliclini artirmak igin éncelikli sektorler

Tablo 26 ihracat ve Ar-Ge harcamalarina iliskin KOBI verileri

KOBiI'lerin ihracattaki pay!

KOBI’lerin AR-GE harcamalarindaki pay:

Kaynak: 2023 yilina iliskin veriler On Birinci Kalkinma Plani tahminleridir. (1) 2017 yil verisi.
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Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi 2023 Stratejik Plani

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 2023 Stratejik Plani’nda mihendislik ve misavirlik fir-
malarina yonelik destek programlar tasarlanacagi ve entegre makine parki tasarimi
icin yerel mihendislik firmalarina éncelik verilecegi belirtiimektedir.

Bakanhgin genel hedefleri asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

m  Gayri Safi Yurtici Hasila’nin (GSYH) bir ylzdesi olarak Arastirma ve Gelistir-
meye (GERD) yapilan Gayri Safi yurtici harcamalarini %1,8’e ¢ikarmak Tam
Zaman Esdegeri (TZE) Ar-Ge personeli ve arastirmaci sayisini 2023
yilina kadar sirasiyla 300.000 ve 200.000’e ¢ikarmak

® Orta-yiiksek ve yiiksek teknolojili tiriinlerin imalat sanayi ihracati igindeki
payini sirasiyla %44,2 ve %5,8’e ¢cikarmak

= En fazla Ar-Ge harcamasi yapan ilk 2500 sirket arasinda 23 Turk sirketinin
yer almasini saglamak

= Avrupa Birligi tarafindan hazirlanan “Ar-Ge’de Liderlik Tablosu”nda
(R&D Scoreboard) yer almak

= 2023 yilinda yaziim gelistirme profesyonellerinin sayisini 500 binin
Uzerine cikarmak

= “Turcorn”larin (Turk teknoloji tabanli start-up’lar - 1 milyar dolarin Gizerinde
degere sahip Unicorn’lar) sayisini 2023’e kadar en az 10’a cikarmak.

Bu hedefe ulasmak icin bakanlik Ar-Ge desteginin 6nemini vurgulamakta ve Ar-Ge
stibvansiyonlarinda marjinal bir artis hedeflemektedir. Ote yandan, sunlari vurgula-
maktadir:

= Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ve Teknoparklar icin daha ylksek proje destegi

® Bu bdlgelerden daha fazla sayida start-up ¢ikmasi

Teknoloji ve tasarim igin daha fazla sayida akademik destegin tesvik edilmesi

KOBI’lerin daha fazla dijitallesmesi/dijital okuryazarlik icin egitim

m Ar-Ge ve inovasyon igin stibvansiyon/fonlama prosedrlerinin kolaylastinimasi.

o ® ® OOH—

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Kalkinma Ajanslarinin yaratici endistriler ve tasarim
alanindaki KOBI’lere esit hizmet sunma konusunda kilit 6neme sahip oldugunu da
vurgulamaktadir. istanbul, Ankara ve izmir kalkinma ajanslari, bakanlik strateji planinin
finansman projeleri araciligiyla sirketlere ulastiriimasina éncilik eder.

Tablo 27 Kalkinma Ajanslan tarafindan yirttllen yaratici endUstriler ve tasarm projelerine érnekler

Yil Konu

2010 ISTKA, Yaratici Endiistriler Finansal Destek Programi (isletmeler ve kar amaci
gutmeyen kuruluslar igin iki ayn alt program

2012 ISTKA, Yaratici Endistriler Gelisim Finansal Destek Programi (isletmeler igin)

2013 iZKA, izmir Kilttirel Ekonomi ve Kiiltiirel Altyapi Envanteri ve izmir Kiiltiirel
Ekonomi Gelisim Stratejisi

2013 ISTKA, Yaratici Endlistriler Finansal Gelisim Destek Programi (isletmeler igin)

2015 ISTKA, Yenilikgi ve Yaratici istanbul Finansal Destek Programi (Kar amaci glitmeyen kuruluslar)
2016 ANKARAKA, Dijital Oyun Endustrisi Raporu

2016 ISTKA destekli rapor, Tiirkiye’de Film Endistrisi

2017 ISTKA destekli rapor, istanbul’daki Film Endiistrisi’nin Durum Analizi ve
Endustri Analiz Raporunun Gelecegi

2017 ISTKA, Yenilikgi ve Yaratici istanbul Finansal Destek Programi
(Kér amaci guitmeyen kuruluslar igin)

2018 ANKARAKA rehberli proje, Yaratici Endustriler Tasarim ve Egitim Merkezinin
Kurulmasi ve Ankara’da Dijital Oyun Endustrisi Kapasitesinin Artirlmasi (ATOM) Projesi

2020 ISTKA, Yaratici Endiistriler Finansal Destek Programi (Kar amaci giitmeyen kuruluslar icin)

2021 IZKA, Turkiye’de Yaratici Endiistrilerin iBBS-2 Diizeyinde Analizi
2021 Bolgeler: izmir'e Bir Bakis

Kaynak: Milli Egitim Bakanhg STEM Egitim Raporu
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Milli Egitim Bakanhgi: STEM Egitim Raporu

STEM egitimi (Science, Technology, Engineering ve Mathematics [Fen, Tekno-
loji, Miihendislik ve Matematik] kelimelerinin kisaltmasi) gelecegin yenilikgilerini
yaratmak icin tasarnim ve robotik egitimini vurgular, ancak ayni zamanda evrensel
okuryazarlik becerilerine de odaklanir. '** Bu beceriler yaratici diisiinme, elestirel du-
slinme, problem ¢dzme ve is birlikci calismadir. Ogrenciler bu becerileri edinmesi igin
o6gretmenlerin rolli, 6grencileri Ust diizey diislinme, Uriin gelistirme, icat ve yenilikgilik

seviyesine yonlendirmektir.

STEM Egitim Raporuna gére, Turkiye yenilik¢i ve yiksek teknolojili sektorlere dayali
doénusime, girisimcilik kapasitesinin gl¢lendirilmesine ve bilgi temelli ekonomiye do-
ndsidm icin nitelikli istihdam altyapisinin olusturulmasina éncelik vermektedir.

Dogrudan Fonlama

S Deste ge a
o aa g dogruda Desteg
S d e d egi ice
: (@
' KOSGEB
ge e deste
desteg
progra desteg

Sekil 24 Devlet desteklerinin 6zeti

Dolayli Fonlama

Mihendislik ve tasarim kapasitelerinin egitim sistemine eklenmesi ve gerekli araglarin
stibvanse edilmesi 6nerilir. Bu belge ile Milli Egitim Bakanlgi, sadece STEM egitimine
odaklanan bir stratejik planin 6niin acar. Dolayisiyla, Tirk tasarim sektérinin blyime
alani olarak tasarim egitiminin dniimizdeki yillarda daha da gelismesi beklenmektedir.

Destekler ve Tesvikler

Turkiye, sirketlerin istedikleri zaman basvurabilecekleri, son basvuru tarihi olmayan
genis kapsamli kamu finansman programlarina sahiptir. TIM (Tirkiye ihracatcilar
Meclisi) ve iSO (istanbul Sanayi Odasi) gibi kuruluslar, online sistemlerini kullanarak
Uye sirketlerinin basvuru yapmalarina yardimci olmaktadir.

Diger Fonlama

N
@
n
S

RQUA OSGEB
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Finanse edilen proje sayisi ve kaynak miktar yillar igerisinde sUrekli ve istikrarli bir KOSGEB 2019-2023 Stratejik Plani Fonlarinin ana noktalan sunlardir: 1

sekilde artmistir.

17 milyon TL:
742 milyon TL:

846 milyon TL:
224 milyon TL:

44 milyon TL:
5383 milyon TL:

889 milyon TL:

176 milyon TL:
707 milyon TL:
2212 milyon TL:

634 milyon TL:
128 milyon TL:

2016 2017 2018 2019 2020

Fonlanan proje sayisi === Toplam fonlar (Milyon TL)

116 milyon TL:

Sekil 25 2016-2020 yillan arasinda finanse edilen proje sayisi ve fonlann TL cinsinde tutarlan

KOSGEB Destekleri

KOBI Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanlig (KOSGEB), Sanayi ve Teknoloji
Bakanhigrnin KOB/'lerin gelistiriimesinden sorumlu otoritesidir. KOSGEB'in rol,
start-up, Ar-Ge/Teknolojik, Uriin/Yerellestirme, Uriin gelistirme/ Uluslararasilastirma,
KOBI fonlari, Mikro KOBI fonlari ve TEKMER Teknolojik/yenilikgi triin gelistirme igin
fon saglamaktir.

Yuksek teknoloji start-up'lar igin

Ar-Ge, inovasyon ve yerlilestirme faaliyetlerini artirmak ve ytiksek teknolojinin yerli ve
milli KOBI'ler araciliiyla yayllimasini saglamak

KOBI'lerin teknoloji diizeyini ve ihracat kapasitesini artirmaya ve Ar-Ge projelerinin
ticarilestiriimesine yonelik teknolojik trlin yatinmlar

Teknoloji tabanli girisimcilerin ve KOBI'lerin Ar-Ge ve inovasyon kapasitelerini
glclendirmeye yonelik projeler

Hedef ve performans odakli kulugka ve hizlandirnci merkezleri kurulmasi.

imalat sanayinin giiclendiriimesinin desteklenmesi ve dncelikli imalat sanayi sektorleri
ile orta-yliksek ve yuksek teknolojiye ayrilan payin arttinlmasi

Orta-yuksek ve yliksek teknoloji alanlarinda faaliyet gésteren girisimcilere ncelik
verilmek Uzere imalat sektoriindeki isletmeler

Geleneksel girisimcilik destegi
Ozel hedef gruplari (geng, kadin, engelli, gazi veya sehitlerin birinci derece yakinlar)

KOBI'lerin katma degeri ve ileri teknoloji alanlan, dijitallesme, diisiik maliyetle finans
kaynaklarina erisim basta olmak Uizere bolgesel, sektorel, dlgcege ve isletmeye 6zgu
destek modelleriyle desteklenmesi saglanacaktir

KOBI'ler ile biiyiik isletmeler arasindaki is birlikleri desteklenecektir

KOBI'lerin uluslararasi pazarlara agilmasi ve ihracat kapasitelerinin
artinlmasi saglanacaktir

KOBi'lerin 6ncelikli ihtiyaglarinin karsilanmasina ve kapasitelerinin gelistirimesine
katki saglanacaktir.
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° ° o ° ° ° ° QOCOHA—

Belediyeler TURQUALITY® programi, sirketlerin su giderlerini siibvanse eder:
Belediyeler, inovasyon merkezleri araciligiyla tasarim sektériiniin 6nde gelen destek- ® Patent, faydali model, endiistriyel tasarim ve marka tesciline iliskin giderler
Gileridir.
®  Sertifikasyon ile ilgili giderler
Ozellikle blyiik belediyeler, cogunlukla cocuklar ve gengler icin inovasyon kiiltiiriini = Moda/Endiistriyel iiriin tasanmcisi/asci istihdami giderleri
ve STEM disinme modellerini artirmaya yonelik egitimler, Ucretsiz hizmetler ve tesis- ) , /
ler sunan inovasyon merkezlerine sahiptir. Ayrica bu merkezler start-up’lara destek = Tanitim, reklam ve pazarlama faaliyetleri
sunmakta ve ilgili sehirlerdeki bakanlik birimleriyle yakin is birligi icinde galismaktadir. = Yurtdisi birim ve fuarlara iliskin giderler
Ornegin Istanbul Kalkinma Ajansi, Kicikcekmece Belediyesi Inovasyon Merkezi’ni : ~ ’ e . i
kulucka programi araciliglyla desteklemektedir. = Danismanlik (Yonetim, tasarim, hukuk, biligim) giderleri.

Bu merkezlerin énemli islevleri arasinda dijitallesme, inovasyon ve Ar-Ge konularinda 2022 verilerine gore Turquality programi kapsaminda Turquality sertifikali markalara
verdikleri Uicretsiz egitimler ve atélye calismalari yer alir. Gelecekteki daha yenilikgi ve ~ S&hip 371 Sirket bulunmaktadir.

tasarim odakli KOBI trendlerini sekillendirmeyi hedeflerler. Bir diger islevleri de istan-

bul’daki Avcilar Belediyesi inovasyon Merkezi’nde oldugu gibi, start-up’lar fonlarla

desteklemektir. Ayrica bu merkez ortak calisma alani ve mentorluk sunmaktadir.

Belediyelerin inovasyon merkezleri egitim, danismanlik, atélye ¢calismalari ve ortak ¢a-
lisma alanlarina odaklanir. Basaksehir Tasarim Hub’i veya Seyhan Tasarim Hub’i gibi
baz biylk projeler disinda tasarim veya inovasyon tesislerine sahip olma olasilikla-
r daha duasiktir. Ayrica belediyeler, tasarim start-up’larina girmek ve fikirlerini nasil
ilerleteceklerini, nasil finansman bulacaklarini ve tasarimlarini nasil gelistireceklerini
6grenmek isteyen insanlar i¢in birer mecradir.

Turquality Lisansi

TURQUALITY®, binyesinde rekabet avantaji ve markalasma potansiyeli olan Grin
gruplarina sahip Turk firmalarinin, kendi markalariyla uluslararasi pazarlarda kiresel
birer oyuncu olabilmeleri icin, Gretimden pazarlamaya, satistan satis sonrasi hizmetle-
re kadar tim sirecleri kapsayan y6netsel bilgi birikimi, kurumsallasma ve gelisimlerini
saglar. Olumlu bir Tirk mal imajinin olusturulmasi ve yerlestiriimesi amaciyla kurulan
devlet destekli ilk ve tek markalasma programidir. Geleneksel ihracat desteklerinden
farkl olarak TURQUALITY® Programi’'nin odak noktasi, ihracati artirmaktan ziyade
sirketlerin markalasma hedeflerine katkida bulunmaktir.
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6.3. Fikri Mulkiyet Haklan

Turk fikri mulkiyet hukuku, AB hukuku ve uluslararasi normlarla yakindan uyumludur.
Bu nedenle Turkiye, hem modern ve AB ile uyumlu mevzuat hem de davalarda fikri
mulkiyet haklarinin korunmasi konusunda iyi bir konumdadir.

Tarkiye, asagidaki temel anlasma ve sézlesmelere taraftir:

= Paris S6zlesmesi
= Bern Sozlesmesi
= Madrid Protokoll
= Lahey Anlasmasi
= PCT (Patent Is birligi Anlasmasi)

= Avrupa Patent Soézlesmesi

Asagidaki fikri milkiyet haklar Turkiye’de taninmaktadir. "1

m  Buluslara iliskin sinai mulkiyet haklari (patentler ve faydali modeller)
m  Ticari Markalar
m  EnduUstriyel tasarimlar
= Cografi isaretler
= Entegre devre topografyalar
= Telif Hakki
m  Ticari sirlar
Tark Patent ve Marka Kurumu son yillarda, uluslararasi marka tescil basvurularinin

cevrimigi bir arayliz izerinden yapilmasina olanak taniyan Madrid E-Basvuru Platfor-
mu’nun hayata gegiriimesi gibi énemli gelismelere imza atmistir.'”

Sinai mulkiyet haklarina iliskin farkli politika ve strateji belgeleri incelendiginde, ey-
lemlerin ¢gogunlukla toplumda sinai mulkiyet haklaryla ilgili farkindaligin artiriimasi,

bilinglendirme ve bilgilendirme faaliyetlerine odaklandigi gérilir. Aynca sektorel strateji
belgelerinde de sinai mulkiyet haklarina iliskin benzer ve birbirini tekrar eden eylemlere yer
verildigi dikkat ¢ceker. Sinai mulkiyet haklarinin ticarilestiriimesi son dénem politika belge-
lerinde vurgulanan en dnemli konulardan biridir.

65. Hikiimet Programi’nda Sinai Mlkiyet Kanunu’nun ¢ikanimasi ve Patent Borsasi’'nin
kurulmasi yer almistir. Kanunun yasalasma streci tamamlanmis ve Patent Borsasinin
mevzuat altyapisi olusturulmustur.

incelemesiz patent basvurular, arastirma dosyasini teslim etmeden koruma altina almak
icin kullanilir. Firmalar tasarimlarini hemen koruma altina aldiklari icin bundan faydala-
nir. Ote yandan, bazi uzmanlar bu sistemin sirketleri patent korumasi icin basvurmaktan
caydirdigini distinmektedir. 2017’de yurirlige giren yeni Turk Fikri Mulkiyet Kanunu, in-
celemesiz patent sistemini Turk patent hukukundan kaldirmistir. Bununla birlikte, verilen
bir incelemesiz patentin 7 yillik koruma suresi icinde incelemeli patente dénustirilmesini
talep etmek hala mimkindar.

Tarkiye 2021 yilinda tarihinin en ylksek blytmesi ile 15 bin patent dosyasi Gretmistir.
Patentler biylk sehirlerin etrafinda toplanmakta, Istanbul patent dosyalarinin %38’ini
olusturmaktadir. 8

Tablo 28 Dosyalanan tasarm ve patent sayisi '°

Tasarim
Yuzdesi

Dosya
Yiizdesi

Tasarim
Sayisi

Patent

yil
: Dosyasi Sayisi

Biiyiime Bilyiime

Sehir

ISTANBUL
BURSA
KAYSERI
ANKARA

46,853 10,227 37.10

42,345 9,290 7.94

46,188 10,346 6.38

47,606 11,306 8.04

65,915 15,608 GAZIANTEP  2.93
izMIR
KONYA

ANTALYA

5.39
4.28
1.32
ADANA 1.83
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Sekil 26’da gorildugl tzere, Turkiye’deki tasarim uygulamalari mobilya/ev, tekstil/ak-
sesuar ve insaat sektérlerinde yogunlasmaktadir. Bu segmentler ayni zamanda ingil-
tere ve Almanya’da da ilk U¢ arasinda yer almaktadir. Ayrica, ylksek ihracat potansi-
yeli nedeniyle en ¢ok ihlal edilen tasarim alanlaridir. Lisanssiz trtnler TUrk sanayisinin
rekabet gliclinii olumsuz etkilemektedir. Ozellikle KOBI’ler patent basvurulari icin fon
alabileceklerinin farkinda olmalidir. TUrkiye’deki énemli bir bosluk da 6zglin tasarimlar

igin verilen tasarim danismanligidir. Birgok KOBI hala basvuru prosediirlerini bilme-
mekte ve hukuk firmalarindan destek almaktadir. 2 On Birinci Kalkinma Planinda,
hem lisans basvurularinin hem de bu basvurular icin fon alma sirecinin Universitelerde
ogretilmesi gerektigi vurgulanir. Devlet kurumlari slregler hakkinda farkindalgr artir-
mak icin projeler baslatmaktadir.°

ilk 10 ofis icin uygulama tasarim sayilarinin ilk {i¢ sektdre gore dagilimi, Tiirkiye
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Reklamcilik insaat
B BiT ve Gorsel-isitsel Bl Ambalaj
Bl Aletler ve Makineler Ulasim

Sekil 26 Uygulama tasarim sayisinin ilk (i¢ sektdre gére dagilimlan
Kaynak: Wipo Institution 12!

Ofis

mm Mobilya ve Ev Esyalan
Bl Tekstil ve Aksesuarlar
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6.4. Oneriler

Kanaat Onderlerinin gériismelerinden elde edilen Tiirkiye’de Tasarimin SWOT (Giiglii
Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizi, asagida 6zetlenmistir.

B Tasarnm egitimi yeterli malzeme ve Uretim bilgisi ile

B KOBi'ler yeni triinleri veya benzerlerini analiz etme birlestirilmiyor ve Ureticiler stipheci yaklasiyor.

ve Uretme kapasitesine ve hizina sahiptir B Tasarim ekosistemi ayri aktdrlerden olusuyor

B Baz bireysel tasarimcilar diinya

. o B KOBI’ler uzun soluklu planlar yapmiyor, nitelikli
capinda taninirlik ve édillere sahiptir

isgucu yerine techizata yatinm yapiyor ve
risk almaya yatkin degiller.

B Avrupa’dan kaliteli Gretime yakinlik ve talep

B Gelismekte olan Ulkelerin rekabeti
B Yeni tasarim gerektiren yeni trendler

B Stratejik yabanci bilesenlerin tedarik zincirindeki

B llham verici tasarim etkinlikleri ve risk ve glimriikteki uzun teslim stireleri
destekleyici programlar

Sekil 27 Kanaat Onderleri gériismelerinden elde edilen Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (SWOT) Analizi
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Asagidaki politika dnerileri Tirkiye’de Tasarimin SWOT analizinden ve Kanaat Onder-
lerinin 6nerilerinden derlenmistir:

= KOBI’lerin inovasyona yatinm yapmalari ve yeni trendlerden dogan fikirlerle
yeni pazara (6zellikle komsu Avrupa’da) girmeleri icin desteklenmesi.

m Gelismekte olan llkelerden gelen rekabete ayak uydurmak igin Universitelerin
ve tasarim merkezlerinin inovasyon potansiyelinden yararlaniimasi.

= Yeni teknolojiler i¢in ulusal bir stratejik tedarik Usstnln gelistirilmesine katki-
da bulunmak (6rnegin, 3D baski i¢in toz, ileri teknolojik tretim makineleri, loT
bilesenleri, vb.).

= Endustriyel tasarim Universitelerinde malzeme, Uretilebilirlik i¢in tasarim, Grin
maliyetlendirme, finans ve is becerileri konularinda ek derslerin gelistiriimesini
kolaylastirmak.

® Uluslararasi, ulusal ve bdlgesel programlardan finansmana kolay erisim ile
ISO ETP gibi topluluk olusturma ortamlarini ve durumlarini desteklemek

® insan kaynag becerilerinin takdir edilmesini desteklemek ve yurt disindan en-
dustriyel tasarim profesyonellerinin geri déntsini kolaylastiran uygun eko-
nomik faydalar ve vergi politikalari yoluyla degerlerini tanimak.

m Dis is birligine acik tim merkezlerde mevcut Ust diizey ekipmanlarin kamuya
aclk bir veri tabanini olusturmak icin bir program baslatmak.

6.5. Potansiyel Bluyume Alanlari

inovasyon Kiiltiiriinii Kolaylastirmak

inovasyon kiiltiir(i, Tiirk sanayisinde gelismeye devam etmektedir. Ozellikle KOBI’lerin
inovasyon yapma egiliminin artinlmasi, Turk sanayisinin rekabet giiciinin ylkselmesi
acisindan blyuk énem tasir. Tirkiye’deki inovasyon becerileri halen tiiketici egilimle-
rinden beslenmektedir.

TUIK’e gére Tiirkiye’deki sirketlerin yaklasik %38,5’i inovasyon faaliyetleri yiiriit-
mekte ve bu faaliyetlerin %33’l slibvanse edilmektedir. Fonlar gogunlukla bakanliklar
tarafindan saglanir. inovasyon faaliyetlerinin %66’si Ar-Ge faaliyetleri ile is birligi icin-
dedir, dolayisiyla inovasyonu Ar-Ge’den uzak diisiinmek mimkin degildir. 22

2020 yil Yenilik arastirmasina gére, inovasyon faaliyetinde bulunan girisimlerin en ¢ok
odaklandidi stratejiler arasinda %76 ile kalite ve tiketici memnuniyet dizeyini artir-
mak ve %68 ile tiketicinin 6zel taleplerini karsilamak ve yeni tiketicileri cekmek yer
almaktadir. Ayni arastirmaya gdére inovasyon projeleri yapan firmalarin %47’si marka
tescili, %25’i ise patent i¢in fonlara basvurmaktadir.

Yiksek maliyetler inovasyon faaliyetlerinin éniindeki en blyilk engel olarak deger-
lendiriimektedir. Yenilikci olmayan sirketlerin yarisindan fazlasi yiiksek maliyetlerin en
blyik engel oldugunu belirtmistir. Bu faktori glicll pazar rekabeti ve isletme igindeki
finansal kaynaklarin yetersizligi takip etmektedir.

Tablo 29 Calisan sayisina gore yenilikgi isletmelerin ylizdesi

2018-2020

Yenilik¢i isletmelerde calisan sayisi (%)

Toplam (Toplam 10 ¢alisan ya da daha azi)
10-49

50-249

250+

19.7
17.6
26.1
44.9
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BlyUk sirketlerin inovasyona daha fazla yatinm yapma egiliminde oldugu bilim ve
bilisim sektérlerinde inovasyon faaliyetleri daha yUlksektir.

KOB#’lerin inovasyon konusunda tesvik edilmesi ve devlet tarafindan saglanan
destekler, tesvikler ve avantajlardan haberdar edilmesi gerekmektedir.

Tablo 30 NACE koduna gore yenilikgi isletmelerin ylizdesi

inovasyon tiirleri

Yenilikei Mal Hizme

Ekonomik faaliyet (NACE Rev.2) isletmeler inovasyonu inovasyonu

Toplam

Madencilik ve tas ocakgiligi (NACE B: 05-09)

imalat (NACE C: 10-33)

Elektrik, gaz buhar ve iklimlendirme tedarigi (NACE D:35)

Su tedarigi; kanalizasyon, atik yonetimi (NACE E:36-39)

Toptan ticaret, motorlu kara tasitlarn ve motosikletler harigc (NACE 46)
Nakliye ve depolama (NACE H: 49-53)

Enformasyon ve iletisim (NACE J: 58-63)

Finansal faaliyetler ve sigortacilik faaliyetleri (NACE B: 64-66)
Mimarlik ve miihendislik faaliyetleri, teknik test etme (NACE 71)
Bilimsel arastirma ve gelistirme (NACE 72)

Reklamcilik ve pazar arastirmasi (NACE 73)

Kaynak: TUIK 123

Dongusel Ekonomi icin Tasarima Destek

iklim degisikligi ve dijitallesme, kaynak-lretken endistriyel sistemlere ve kaydilestiriimis
tUketime gecisi gerektirecek ve oédillendirecek tektonik degisimlerdir. Bu temel gegis
sadece yesil blylime ve dongtisel ekonomi hakkindaki siyasi tartismalar tanimlamakla
kalmaz, ayni zamanda sanayi sirketleri igin firsat alanini da yeniden sekillendirir.

Bu déniisim ortaminda doéngisel is ve isletme modeli inovasyonu esastir. Ortalama
olarak, bir Uriindin yasam ddngusu emisyonlarinin yalnizca 1/4’0 bir sirketin dogrudan
operasyonundan kaynaklanir. Sirketler, malzemelere, bilesenlere (yukar akis) ve kul-
lanim asamasindakilere (asagi akis) gdmuli emisyonlar dahil olmak Gzere tim deger
zinciri ve yasam doéngusi boyunca emisyonlarini ydonetmelidir.

Sonug olarak Déngusel Ekonomi, iklim anlasmalarinin hedefleri nedeniyle emisyonlari
ve karbon ayak izini ydnetmek igin en son trend olarak yikselistedir. Sun Institute ta-
rafindan hazirlanan bir rapor, sadece dongisel ekonomi stratejilerinin uygulanmasiyla
emisyonlarin yaklasik %20-30 oraninda azaldigi bazi vakalari géstermektedir.

Turkiye’de Bes Sektérde Déngiisellik Potansiyeli On Arastirma Raporu, plastik am-
balaj sektdriinde ortalama girdi dénguselliginin yaklasik %7, tekstil sektdriinde ise
yaklasik %16 oldugunu gosterir.'>* Rapora gore, Tirkiye’de dénglisel ekonominin
ondndeki bazi engeller ve blyime alanlan sdyle siralanir:

m Veri eksiklikleri ve yoklugu, veri gizliligi

m  Doéngusellik ilkelerinin uygulanmasini destekleyen protokollerin eksikligi
= Raporlamayi zorunlu kilan diizenlemelerin eksikligi

m Doéngusellik ilkeleri hakkinda farkindalik eksikligi

= Uriinlerin yasam dénglisii degerlendirmesi

®m  Mausteriler tarafindan belirlenen kisitlamalar

®m Az gelismis dongusel girdi piyasasi
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Daha surdurtlebilir girdilerle tedarik zincirindeki riskler azaltilir ve uzun vadeli stirdu-
rtlebilirlik saglanir. Sirketler kendi atiklarini ve yan Grinlerini kullanan teknolojilere ve
sUreclere gecerse tedarik zincirleri kisalacaktir. Ters osmoz, yagmur suyu hasadi ve
atik su aritma gibi su yénetimi teknolojileri bir sirketin su tliketimini azaltir.

Bazi uygulamalarda 3D baski teknolojisi kaynak kullanimini, atik Gretimini, emisyonlari
ve maliyeti azaltabilir ve tedarik zincirini kisaltabilir. Kaynak tiiketimini azaltan ve dén-
glsel ekonomi stratejilerini kullanan 3D baski uygulamalarinin érnekleri, beyaz esya
ve otomotiv gibi yedek parca talebinin ylksek oldugu sektérlerde uygulanabilir. Bu
parcalar magazalar veya bireyler tarafindan satilir ve ihtiyag duyuldukga dretilebilir.
Boylece asiri Uretim olmaz ve Urlnlerin &mri kolayca uzatilirken tedarik zinciri strec-
leri kisalir ve depolama talebi azalabilir.

Ozel sektdr ve kamu kurumlari, Déngiisel Ekonomiyi desteklemek icin dernekler, ku-
ruluslar ve konseyler araciligiyla ortak girisimlerde bulunabilir. Sirketler, girdi ve ¢ik-
tilarin dénguselligi hakkinda bilgi toplamak ve veri toplamak icin tedarik zincirleri ve
musterileriyle iletisimi artirarak Urlnlerini daha surdurUlebilir ve verimli hale getirebilir.
Sardrdlebilirlik, 6zellikle halka acik sirketler icin giderek daha énemli hale gelmekte-
dir. Borsalarin finansal ve finansal olmayan raporlama kriterleri degistikge sirketlerin
yeni standartlara hazirlikli olmasi gerekecektir.

Genel olarak, Hizmet Olarak Her Sey (XaaS) is modellerinin tesvik edilmesi olumliu
bir cevresel etkiye sahip olabilir, clinkii tiretim sirketleri tirtinlerinin tim yasam
dongiisiine daha fazla odaklanir ve finansal olarak bagh hale gelir.

Eko-tasarima Destek

KOBI’ler ulusal ekonomiler agisindan kilit bir role sahiptir ve dolayisiyla bu alanda
da énemli yerleri vardir. Ruth Hillary’nin arastirmasi KOB/P’lerin endiistriyel kirliligin
%70’inden sorumlu oldugu séylenmektedir. '2° Eko-tasarim, TUrkiye’nin dnde gelen
tasarimcilari ve akademisyenler tarafindan cok iyi bilinmesine ragmen KOB/'ler ara-
sindaki uygulamalar yetersizdir.

° ° ° QOCOHA—

Turkiye, Eko-Tasarim ile ilgili ilk yénergesini 2010 yilinda ¢ikarmistir. Subat 2022'de
bu yénetmelik, Tiirkiye’nin Avrupa Birligi'nin “Enerji ile ilgili Uriinlerin Cevreye Du-
yarl Tasarimina iliskin Kanunlarin Uyumlastinimasi” mevzuatina uyumu dogrultu-
sunda yenilenmistir. Direktife gore:

®  Uyumlu bir Griintn kullanicinin islevselligi Gzerinde olumsuz bir etkisi yoktur.
= Uyumlu bir Uriin saglik, glvenlik ve ¢evreyi olumsuz etkilemez.

B Uyumlu bir Grintn &zellikle Grindn yasam déngisU maliyeti ve satin
alinabilirligi acisindan tiketiciler Gzerinde olumsuz bir etkisi yoktur.

= Uyumlu bir Griin sektérin rekabet glicline zarar vermez.

= Uyumlu bir Grtn, kural olarak, ¢cevre dostu tasarim gerekliliklerinin
olusturulmasinda Ureticileri belirli bir teknolojiyi kullanmaya zorlamaz.

®  Uyumlu bir Grtn Ureticilere ek bir idari ylk getirmez.
Tarkiye’'nin AB ile yakin ticari baglari olmasi nedeniyle, Turk tasariminin rekabetci ka-

labilmesi icin Subat 2022'de eko-tasarima iliskin bir yénetmelik ¢ikariimistir. Eko-ta-
sarim faaliyetleri tasarimda su 6nlemleri dikkate almalidir:

® Hammadde tercihi ve kullanimi

®  Tahmini enerji ve su tiketimi degerleri

= Uygulama sonrasinda ortaya ¢ikacagi diistinilen ortalama atik miktari
® Hava, toprak ve suya tahmini emisyon seviyesi

= Paketleme, dagitim ve nakliye siireclerinde geri doniisim ve demontaj suresi.
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Sonug

istanbul Tasarim Raporu, KOB/’lerin rekabet giictinii artirmada endustriyel tasarimin
roline odaklanarak Istanbul’daki tasarim ekonomisinin potansiyelini analiz etmistir.

Rapor, istanbul’daki tasarim ekosisteminin yapisini, baglantilarini ve ihtiyaclarini daha
iyi anlamak icin masa basi arastirmasina ve kanaat dnderleri, endistriyel tasarimcilar
ve KOBI temsilcileriyle yapilan gériismelere dayanmaktadir. Yaratici ekonomi ve ya-
ratici endustriler tanimlanmis ve bunlarin ekonomi Uzerindeki genel etkisini anlamak
icin sosyal, hizmet, medya ve dijital Grtnler ve Urin tasanmi dahil olmak Uzere tasarm
faaliyetlerine 6zel olarak odaklanarak diinya ¢apindaki veriler sunulmustur. Tasarimin
ulusal zenginlik icin 6nemi vurgulanmis ve cesitli llkelerde verilen desteklerden
ornekler sunulmustur.

Tark tasariminin gucli yonleri, nicel veriler, basarilar ve tasarimda liderlik érnekleri ile
sunulmustur. Raporda siirdiirilebilirlik, enerji verimliligi, kapsayicilik, insan mer-
kezli tasarim ve ddénglisel ekonomi gibi yeni tasarim trendlerinin 6nemi ve Tirk
endiistriyel tasarimcilarin yeni pazar firsatlarindan yararlanma potansiyeli vurgu-
lanmistir.

Rapor ayni zamanda Tirkiye ve istanbul’daki tasanm ekosisteminde tasarimcilar
arasinda birlik eksikligi, Ureticiler ve tasarimcilar arasindaki yanlis anlamalar, sinai
ve fikri miilkiyet haklarinin yetersiz korunmasi riski ve birgok KOBI’nin zayif yapisi
gibi kritik sorunlar da tespit etmistir. istanbul Tasarm Raporu, bu kritik noktalari ele
almak (izere, endistriyel tasarimcilar ve KOB/’ler arasindaki iliskiyi gliclendirmek icin
bir iSO ETP 6rnegini ortaya koymaktadir.

Rapor, bir is birligi merkezi kurulmasi, uzman kuruluslarla ortaklik kurulmasi,
tasarim etkinlikleri diizenlenmesi ve programlarin desteklenmesi, yeni tretim
teknikleri, malzemeler ve tasarim metodolojileri konusunda egitim verilmesi, en-
diistriyel tasarimcilar ve KOB#/’ler icin eslestirme etkinlikleri ve bir platform sag-
lanmasi, finansman programlarina erisimin kolaylastinimasi dahil olmak tizere iSO
ETP merkezinin faaliyetlerine yénelik tavsiyeler sunmaktadir. Rapor ayrica Tirkiye’de
endUstriyel tasarimi desteklemek icin KOB/P’lerin inovasyona yatinm yapmalarinin
desteklenmesi, Universitelerin ve tasarim merkezlerinin inovasyon potansiyelin-
den yararlaniimasi, yeni teknolojiler icin ulusal bir stratejik tedarik tabaninin ge

listirilimesinin kolaylastiriimasi, topluluk olusturma ortamlarinin ve durumlarinin
desteklenmesi gibi politika degisiklikleri nermektedir.

Genel olarak istanbul Tasarnm Raporu, istanbul’daki tasarm ekonomisinin kapsamli
bir analizini sunmakta, gucli ve zayif yonleri ile blylime potansiyelini vurgulamaktadir.
Rapor, istanbul’un tasarm ekosistemini iyilestirebilecek tasarim stratejilerinin ve
tasarim merkezlerinin gelistirilmesi icin bir bilgi temeli saglamaktadir.
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